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DIJ THAO

TY CO PHAN BIA HA NOt. HAI OTIONC
Thinh - Phuo'ng Binh Hdn - TP Hai Duong - tinh HAi Duong

DiQn tho4i: 0220.3852319 - Fax: 0220.3859 835

bsite: habecohd.corr.vn - Email: biahnhd@gmail.com

BAo cAo cua HeI oONc quAN rn1
VO t<Ot qufr c6ng t6c nim 2021vh phucrng hufng ho4t rlQng nim2022

(Trinh tgi Dgi hQi cO eting thud'ng ni1n ntim 2022)

Cdn cir Di6u lQ, Quy ch5 qu6n tr! vA Quy chti hopt dQng cua HQi d6ng qu6n

tri C6ng ty c6 p,hAn Bia HaNOi - Hai Ducrng, HQi d6ng qu.an tri C6ng ty b6o c6o

DAi hQi d6ng c6 ddng ,C tet qui c6ng t5c ndm 2021vd k6 hopch ndm 2022 rlhu
sau:

r. KEr QUA CoXC TAC XAIU 2o2t

l. Va tinh hinh ho4t dQng cfra HQi tl6ng quin tr!
HQi d6ng qudrn tri ndm 2021g6m co 05 thdnh vi6n nhu sau:

- Orrg TrAn Vdn Trung, Gi6m d6c CTCP Bia He Ngi - Hai Phong - Cht
tich HDQT.

- Ong TrAn Huy Lodn, GiSm d6c C6ng ty - Ph6 Chu tich HDQT.

- Ong TrAn V6n Hd, Ph6 Gi6m d6c C6ng ty - thirnh vi6n

- Ong Bti 86o NgQ., Ph6 Gi6m d6c CTCP Thuong mai Bia He Nqi - thdnh

vi6n.

- Ong Nguy6n Ding Todn, cd d6ng - thdnh vi6n.

Hoat dQng cua HQi d6ng qu6n tri tuAn tht quy ch6 quen trf hopt dQng cfia

HDQT, Quy chrl Qu6n tri cdng ty, LuAt doanh nghiQp vd Eiiju lQ C6ng ty. Cdc

thanh viOn H6i dong quAn trf hodn thdnh vai tro, nhi6m vu dugc phAn c6ng v6i
tinh thin trSch nhiQm cao. Cac thdnh vi€n kh6ng tham gia di6u hinh, thhnh vi6n

dQc lap thudng xuy6n gi6m s6t cdng t6c di6u hdnh vh hoqt dQng sin xu6t kinh
doanh cira C6ng ty; thi6t ldp quan hQ trao OOi thOng tin thubng xuy6n v6i Ban

-xulam cloc.

Nam 2021, Hgi d6ng qu6rn tri dd tO chirc hop 04 cuQc hgp dua ra c6c nghf
,(.quy6t vd c6c quy6t dinh vC nhi6m vu s6n xu6t kinh doanh hdng quy, 6 lhttng,

nim vd nhirng v6n dO quan trgng kh6c trong c6ng t6c quin ly cira C6ng ty:

- Ngdy 3ll}3l2)21: hgp HDQT quy I th6ng qua: K6t qu6 SXKD quy I nSrn

2021, phuong hu6ng nhiOrn vu n6m 2O2l; K6 hoach t6 chirc Dai hQi ddng c6

d6ng thucrng ni6n ndm 2021.

- Nguy 3010612020: Hop HDQT Quy II th6ng qua: k6t qu6 SXKD 6 th6ng

dAu n6m 2O2l; Xern x6t chi ti6u tidn luong ndm 2A21; Lua chon dcrn vi kitim

6



2

to6n thuc hiQn so6t x6t 86o c6o tdi chinh b6n ni6n vd kii5m to6n BCTC ndm theo

To trinh c[ra Ban Ki6m so6t; K6 hoach c6ng ttrc 6 th6ng cu6i ,A-.

- Ngdy 2010812021: Hgp HDQT quy III th6ng qua: K6t quA SXKD q8

th6ng dAu ndm 2021, k6 hopch c6ng t6c Quy III.

- Ngdy l4ll)l2)20: Hgp HDQT quy IV th6ng qua: K6t qu6 SXKD 9 thSng

dAu n6m vd k6 hoach quy IV ndm 2021; NAng lucrng OOi vOi bd DAng Thi Minh

DuyQt - KO toSn trudng C6ng ty.

2. C6ng tic gi6m s6t vh ptriii hqp vfi Ban tliiju hirnh

HQi d6ng quAn tri thuong xuy6n gi6m s6t hopt dOng cria Ban Gi6m d6c.

Ngodi trao d6i, nim b6t th6ng tin, chi d4o thuong xuy6n, trong mdi cuQc hgp

HQi d6ng quin trf hdng qui dAu co d6nh gi6 tinh hinh c6ng t6c vd k6t qu6 SXKD
,).

quy truoc, dC ra nhiQm vu c6ng t6c vd kO hoach quy ti6p theo, kip thoi dua ra

cac nghi quy6t, quy6t dinh vd cac v6n dA thuOc thAm qryCn ctra H6i d6ng quin
tri.

Ban Gi6m d6c c6ng ty dd phAn c6ng nhi6m vu, linh vgc php trdch cU th6

d6m b6o thuc hi6n nhiQm vu quAn ly, didu henh sin xudt kinh doanh. Ban Gi6m

ddc da n5 luc lirm viQc, d6m b6o theo dirng Nghi quy5t, dinh hu6ng, muc ti6u

cua H6i d6ng qu6n tri d6 hohn thdnh c6c chi ti6u k6 ho4ch ndm 2020 md Dai hQi

co dorrg vd HQi d6ng quAn tri dd dd ra; d6m b6o viQc ldrm, thu nhAp doi s6ng ctra

nguoi lao dQng cfrng nhu quydn loi cho.6 d6tg.

VA chi dao sirn xu6t kinh doanh: TAp trung 6n dinh vd ndng cao ch6t lugng
, .;.sin phAm, nAng tAm uy tin vC chAt lugng citc san phdm do C6ng ty s6n xuAt.

Cong tdc phifitri6n thi trucrng ti6u thp s6n phAm dugc cht trgng kh6ng chi trong

n6i tinh md cdn mcr r6ng dfa bdn trgng y6u tai c6c tinh l6n cQn, duy tri 6n dfnh
, .;.

gi6 ban san phArn, t{p trung ldm tot cong t6c chdm s6c kh6ch hdng.

Vd hoat dQng dAu tu: N[m 2021, C6ng ty kh6ng c6 cdc hang mpc dAu tu

lon, chi tri6n khai mQt s6 hang muc dAu tu, sira chira nh6 dO phUc vp s6n *uat,

cii thi6n di6u ki6n ldm viQc cho ngudi lao d6ng

-.xVe cong t6c c6ng b6 th6ng tin: HQi d6ng qu6rn tri cung Ban Gi5m d6c lu6n

tu6n thir vd chAp hdnh nghi6m tirc c6c quy dinh ph6p 1u0t hiqn hinh vO c6ng b6

th6ng tin d6i v6'i doanh nghiOp ni6m yet. ChC dQ c6ng bO th6ng tin dfnh kj,hogc

c6c th6ng tin bAt thuo'ng ddu duoc thgc hien dAy du, dirng quy dinh.

Vd c6c mdt c6ng t6c kh6c:

Ban Gi6rn d6c C6ng ty d5 thyc hi6n t6t c6c ch6 d9, chinh s6ch tidn lucrng,

ti6n thuong, biro hi6m x5 h6i, cii thiQn diAu ki6n lim viQc ctra nguoi lao dQng.

C6c quy dinh cua ph6p luAt vd lao d6ng, b6o vO m6i trudng, thqc hiQn quy chti

ddn chir tai doanh nghiOp 1u6n ducrc c6ng ty ch6p hdnh dAy du, nghiCm tric.
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C6c quy trinh c6ng nghe sin xuAt, quy trinh vqn hdnh thitit bi, quy dinh vi)

duy tu b6o dudng thi6t bi, H9 th6ng qu6n ly theo ti6u chuAn ISO 22000:2018,

HQ th6ng quin ly m6i trudng theo ti6u chuAn ISO 14001:2015.

C6c to chuc chinh tri, dohn th6 xd h6i duoc Ban lSnh d?o C6ng ty t?o diAu

ki6n vd pnOi hcro t6 chric hopt dQng hiri hod, tich cr,rc. Tinh hinh an ninh qu6c

phdng, trQt tg xE hQi dugc dAm b6o.

C6c phong trdro thi dua lao d6ng s6n xuit trong c6n bQ c6ng nh6n vi6n lao

d6ng dugc t6 chirc thi6t thuc, hiQu qu6. Cong tirc an sinh xd hQi, ung h0 tt thiOn

duoc thirc hiQn co trgng tdm gin v6i x6y dpng hinh 6nh, vdn ho6 doanh nghiQp.

f. f6t qufr thr;c hi6n Nghi quy6t ciia D4i hQi c6 il6ng ndm202l

a) Ve k6t qu6 thqc hiQn c6c chi ti6u k6 hoach SXKD ndm202l

b) VO thyc hi6n phuong 6n phdn ptrOi tqi nhufln theo Nghi quy6t cua Dai

hQi dOng cO d6ng nhu sau:

c) VO chi tr6 c6 tirc ndm 2020:

D5 thgc hiQn chi tr6 c6 tirc ngiry 3OlO7l2O21, ty 16: IO%lcd phAn.

-:. 
, 1 . , a , nnn nnn /

T6ng mirc chi tri: 4.000.000.000 d6ng.

d) V6 quy6t to6n thu lao cdn lai cira HDQT, BKS ndm 2020 theo dirng

Nghi quy6t cua DHCD thucrng ni6n ndm 2021:

-;. 
Y-,- .!n.!n - Et\A +-^'.

- T6ng mric thu lao k6 hopch ndm2020:504 tri6u d6ng

- TOng mric thu 1ao thpc hi6n: 604,8 triQu ddng

tj3i

;T
rA
A
ilo

;-T.
a=

Chi ti6u Dvt
Thqrc
hiQn
2020

K6
hoqch
2021

Thqc
hi6n
2021

o/o thVc hiQn so voi:

KH nIm CK

1. SAn lugng ti6u thu l.00Ori' 27.782 23.500 24.667 105,0 88,8

- Bia Hrii Duo'n 1.000ri' 21.624 20.500 22.575 110,1 104,4

- Bia Hn NQi 6.158 3.000 2.092 69,7 34r0

2. Doanh thu rid 150,4 121,9 126,6 103,9 81,2

3. NQp NS 115,7 88,1 96,4 109,4 83,3

4. LNST 8,28 1,79 3 ) 1 5 176,0 38,0

8.277.703.016sau thu6 chua i ndrn 2020
4.000.000.000t[r'c ndm 2020 bang ti6n mflt ld 1- Chi tra

di6u I
100.65s.016tu

3.927 .048.000- Trich Qu! phuc loi, khen thuong (bang 2,4 thdng

L binh thu'c hi€n cila IrlLD.
2s0.000.000- Thuong Ban quan ly di 1,5 thdng lwongeu hdnh

binh udn thq'c hi cua Ban udn I

Trong do:
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(Dd thqc hien chi trA trong ndm2020: 504.000.000 d6ng'

D5 thanh to6n s6 ti6n con lpi: 100.800.000 d6ng)

e) Chi tr6 thtr lao nim 2021:

T6ng muc tht lao dugc ph6 duyQt: 528 triQu ddng

Mric tht lao cria c6c thirnh vi6n HDQT vd BKS ndm 2021 dugc chi tri
hdng th6ng nhu sau:

56 ti6n thu lao dd thgc hi0n ndm 2O2l th6p hcrn dugc ph6 duy6t do tu th6ng

1 d6n th6ng 4 ndm 2021, Trudng Ban ki6m so6t cira C6ng ty ld bd Hd Thi Thuy

Duong hoat d6ng chuyQn tr6ch, huong luong chuy$n tr6ch n6n C6ng ty kh6ng

chi tri thu 1ao. Tpi Dai hQi d6ng c6 d6ng thudng ni6n n6m 2O2l dd miSn nhiem

vd bAu thay th6 Trucrng ban ki6m so6t, kh6ng cdn ho4t dQng chuy6n tr6ch n6n tri

th6ng StZOZt bit dAu chi tr6 thu lao v6i mirc 5 triQu ddng/th6ng (t6ng thoi gian 8

th6ng k6 tu th6ng 5 d6n th6ng l2l202l).

0 VO viQc lga chgn don vi ki6m to6n n6m 2021:

Duoc sU ui qrydn cua Epi hQi d6ng 
"6 

d6ng vh theo dO xu6t ctra Ban ki6m

so6t, H6i d6ng il; tri dd quy6t dinh lr,ra chon C6ng ty TNHH Oi* vp Tu v6n

Tdi chinh K6 toan vd Ki6m to6n Nam ViQt ld dcrn vi thUc hiOn ki6m to6n 86o

c6o tdi chinh hqp nh6t T6ng C6ng ty thuc hiQn so6t x6t b6o c6o tdi chinh b6n

ni6n vd ki6m todn b6o c6o tdi chinh ndm2021 cua C6ng ty'

rr. PHUoNG HUoNG Hoar DQNG NAM 2022

N6rn ZOZZ ti6p tpc ld m6t n6m c6 nhi6u kho kh[n vir th6ch thirc: Kinh t6

kho khan do t6c dOng cua dich Covid d6 6nh hucrng d5n suc cAu vd thoi quen

ti6u dtng s6n phAm bia; Nhfln g thay d6i dia chinh tri tr6n thO gi6i dd 6nh hucrng

d6n gi6 
"a 

ngry6n v6t liqu vd kh6 ndng vpn chuy6n, cung c6p hdng h6a, lhm cho

giit ctrnguy6n tiQu dau vdo tdng ,At cuo, ngrdn cung bi han ch6 n6n chi phi dAu

ido .ho"ra, *rAt cfrng tdng cao; C6c chinh s6ch quin ly ctra Nhd nu6c AOi vOi

d6 u6ng co c6n, diSn bi6n phuc t4p cua dich benh vd sr,r cpnh tranh tr6n thi

truong cfrng irnh hu&ng r6t l6n d6n hoat dQng sdrn xu6t kinh doanh cua Cong ty.

'\';fr%,

a

stt Chri'c danh 56 ngudi Mri'c tidn/thfng T6ng tidn/n5m Ghi chti

1 Chri tich HDQT 1 8.000.000 96.000.000

2 Pho chu tich HDQT 1 7.000.000 84.000.000

a
J Thdnh viOn HDQT 1

J 6.000.000 216.000.000

4 Truong BKS 1 s.000.000 40.000.000 Tt 15.2021

5 Thanh vi0n BKS 2 3.000.000 72.000.000

T6ng 8 508.000.000
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Tru6c tinh hinh n€u tr6n, HQi d6ng qu6n tri b6o c6o vd phuong hudng ho4t

dQng cira n6m 2022 nhu sau:

1. Tt'ng thdnh vi6n H6i d6ng quirn tri chtr dQng xdy dr;ng ktf ho4ch cp thtl

cho nhirng cong viQc dugc ph6n c6ng; tich cyc trong c6ng t6c tham gia xdy dUng

c6c nghi qry6t nhim xdy dpg tAm nhin vd chi6n lugc ph6t triOn ddi han cho

C6ng ty trong tinh hinh m6i.

2. Ph6i hcr-p cung T6ng C6ng ty d0 d6ng b6 vd nAng cao ndng lr,rc hQ th6ng

qudn tri C6ng ty.

3. Tdng culng c6ng tdc gi6m s6t vh phOi hqp v6i Ban di6u hdnh nham d6i

m6i, nAng cao ch6t luong c6ng t6c quin tri nh6n luc, qu6n lf dAu tu, tdng ndng

su6t lao dQng, duy tri thqc hi6n t6t c6ng t6c thuc hdnh ti6t ki6m, ch6ng l6ng phf;
.,),
kiem so6t su dUng nguy6n nhi6n vdt 1i6u trong s6n xudt theo cllnh mric kinh te ky

thuqt.

4. TAp trung cho c6ng t6c thi trudng vd ph6t tri6n s6n phAm m6i d6p img

nhu cAu kh6ch hdng, c6 chi6n lugc vh gi6i ph6p thich img v6i tinh hinh m6i d6

ph6n d6u hodn thdnh vugt mric c6c chi ti6u k6 hoach s6n xu6t kinh doanh vd c6c

Nghi quy6t cua Dai hQi c6 d6ng th6ng qua.

5. K6 hoach s6n xu6t kinh doanh nim 2022 v6i c6c chi ti6u chinh:

- T6ng sAn lugng: 25.435 nghin lit bia c6c lopi, trong d6:

+ Bia HAi Duon g: 22.590 nghin lit

+ Bia hoi Hd N6i: 2.845 nghin lit

- Doanh thu: 1 33,6 ty d6ng

- Ngp ngAn s6ch: 94,0 ty d6ng

- Lqi nhudn sau thu6: 2,78 ty d6ng

- Thu nhflp nguoi lao d6ng d6m b6o 6n dinh tucrng ducrng ndm tru6c.

- C6 tic: 5o/o.

Trln ctfry td btio ctio tinh hinh hoqt ct\ng crto HQi cting qudn tr! ndm

2021 vd phwo'ng hw6'ng hogt ct\ng ndm 2022 trinh Dgi hQi tting 
"6 

dilng.

Trdn trgng cdm on!

rM. HQr EONG qUAX rn1
CHU TICH

)

Trin Vin Trung
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nAo cAo
VO tr6t qui sin *r6t kinh doanh ndm202l vn k6 ho4ch ndm2022

(Trinh tgi Dqi hQi cO il6ng thu'dng ni\n ndm 2022)

r. TiNH nixu HoAT DQNG sxKD nAu 202r

1. D6nh gi6 tinh hinh chung

Ndm 202t, C6ng ty ti6p tUc g4p .6t nhi6, kh6 khdn do hdng lopt c6c y6u

t6 khacn quan nhu: Dich b6nh do Covid 19 bung ph6t manh tr6n dfa bdn tinh

Hiri Duong noi ri6ng vd cA nu6c n6i chung (trong 6 thdngdAu ndm, C6ng ty gAn

nhu d6ng cria, chi hopt d6ng cdm cht'ng); Sfc 6p cpnh tranh tr6n thi truhng ngey

cang gay git ,e trcy 16n kh6c liet tir c5c thuong hiQu bia l6n cira nu6c ngodi vir

c6c doanh nghiCp bia tu nhdn trong nu6c; Sirn luong ti6u thp cua C6ng ty phU

thuQc nhi6u vdo viQc giao chi ti6u cira T6ng C6ng ty (bia chai Hd NQi a50 ml).

N[m 2021, T6ng Cong ty kh6ng giao gia cdng bia chai He NOi, hiQu su6t su

dung ndng lpc ddy chuydn thi6t bi th6p hcrn nhi6u so v6i c6ng su6t thitlt t<C... Oa

6nh huong dtin c6ng t6c t6 chilc lao d6ng sirn xu6t, hi6u qua kinh doanh.

Trong di6u kiQn m6i tru<yng sirn xu6t kinh doanh kh6ng thu4n,lgi, Ban di6u

hdnh dd n5 luc thuc hi6n nhidu giai ph6p nhu t4p trung cho sdn pham chu lqc ld

bia hoi HAi Duong bing viQc nAng cao ch6t lu-o. ng, mo rQng m?ng 1u6i ti0u thu

sang c6c thi trudng ngoqi tinh; thuc hi6n da dang hoa sirn phdm; ti6p tpc quirng

bdphi*tri6n thucrng hiQu Bia hcvi Hd NQi tr6n dia bhn...

Z.Xiit qui thgc hiQn crlc chi ti6u SXKD ndm2021

T6ng s6n lucr.ng ti6u thu ndm2021 thdp hon cirng b) 3'1 triQu lit' do ndm

2021 C6ng ty kh6ng dugc giao gia c6ng bia chai Hd NQi (thr,rc hiQn ndm 2020:

3,3 tri6u lit); Bia H6i Ducvng tdng 0,9 trieu lit.

C6c chi ti6u vd s6n luong, doanh thu, loi nhufln sau thu6 dAu vuot k6 hopch;

Viec ldm vir thu nhap c[ra ngudi lao d6ng duoc dam bdo.

c
C

t

t

Chi tiOu Dvt
Thgc
hi6n
2020

KO

ho4ch
2021

Thqc
hiQn
2021

o/o thvc hiQn so vcri:

KH nim CK

1. SAn lugng ti€u thlr l.000ri' 21.782 23.500 24.667 105,0 88,8

do

- Bia Hii Du'ong 1.000rit 2r.624 20.500 22.575 110,1 104,4

- Bia Hn NQi 6.158 3.000 2.092 69,7 34,0

2. Doanh thu rid 150,4 121,9 126,6 103,9 84,2

3. NQp NS 115,7 88,1 96 )4 109,4 83,3

4. LNST 8,28 1,79 3,15 176,0 38,0
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S. XOt qui tr6n c5c m{t c6ng t6c didu h}rnh

3.1. C6ng t6c t6 chri'c sin xu6t

a) C6ng t6c k6 hopch vft tu
Chu dQng ph6i h-op v6i c6c dcrn vf li6n quan Aa tap vi diAu chinh kti hoach

s6rn xu6t linh hoat, phu hqp v6i nhu cAu c[ra thi trucrng, dic biQt trong thoi gian

thgc hiQn giSn c6ch xd h6i do dich benh 9OVID- 19 19; Cung ring vdr dp tru yit
tu, nguy6n liQu d6p ring kip thoi nhu cAu sfin xudt, dim b6o ti6u chuAn, ch6t

f,10"{ 1e"f1" lieu dAu uao. gi,ip hiQu qu6 trong sAn xu6t vi 6n dinh ch6t lugng

san phAm; Quin ly, sap xep ve srnh kho hirng vft tq, nguy6n liQu sqch sE gqn

geng vd thgc hiqn i6t .6. qry trinh qu6n l1f, ludn chuy6n hdng hoa...

C6ng t6c th6ng k6, b6o c6o quy6t to6n vAt tu kip thdi, chinh x6c, tuAn th[r

quy dinh cria ph6p lupt, d5p irng y6u cAu qu6n ly.

b) Cdng t6c k! thuQt, qu6n ly chdtlugng, khoa hqc c6ng nghe

C6c Quy trinh c6ng nghe s6n xu6t, HQ th6ng quAn ]V theo ti6u chuAn ISp
22000:2005, He thong.quAn lj m6i trudng theo ti6u chu6n ISO14001:2015 ti6p

tuc duoc duy tri, c6i ti6n vh d6nh gi6 dinh k|; TuAn thu nghiOm tirc c5c quy dinh

trong ki6m io6t ch6t lugng sin phAm bia c6c 1o4i.

C6ng r6c s6ng kitin c6i ti6n k! thuQt: voi 21 s6ng ki6n, gi6i ph6p kin[ tC tcy

thu4t dugc c6ng nh6n vir khen thucrng dF, giiti quy6t kip thoi nhfrng y6u cAu cira

sin xu6t, mang lai hiQu qu6 vd lqi ich thi6t thpc.

C6ng t6c ki6m tra, gi6m s6t,vi6c tuAn thri vd c5c di6u kiOn d,am.b6o An todn

VQ sinh iao dQng trong sin xuAt duq.c thuc hiQn hdng th5ng dC d6m bAo tuyQt

d6i an todn cho Nguoi lao dQng vd thi6t b! trong qu6 trinh sAn xuAt.

c) C6ng t6c s6n xu6t

Chri d6ng.d6nh gi6 tinh hinh, di6u chinh k6 hoach s6n xu6t linh ho4t, phu

ho. p vcri nhu cAu ti6u thp gi6m dQt ngQt do diSn bitin phric t?P cua dfch benh

COVTO-19; dam biro s6t v6i ti0u thu, luong hdng tdnkho lu6n dugc gifr o mric

hqp. ti, d6p irng dugc nhu cAu cira kh6cl, hdng; Ca, ti6n,.?t 
l??,.:19 

tu". thitit bi

chi6t chai dung tich nh6, ph6t huy h6t ndng tU9 TlV moc thi6t bi hiQn c6 dO d6p

ring y6u cAu sAn *,r6t; HQ th6ng m6y m6c thiCt bi dugc duy tu bAo dudng d6p

irng kip thoi

Tj, lQ.ti6u hao vflt tu, nguy6n liQu h6a,chdt b -f! .T^hon nhirng ndm trudc

do s6n xu6t kh6ng 1i6n tuc, chu k) sAn xuAt ngdn ngey. T6ng hqp c6c dinh mtc

q
)NG.
5rn
Bll

0r-ul

I,fr'rG.:=:

ti6u hao s6n xu6t nhu sau
So vtri ctng k)

(202U2020)Nim 2020 NIm 2021DvtIh ti0uC

18%t23IME t.4331. T6ng s6 rn6 ndu
100%94,67% 94,682. HiQu suit thu h6i

3.Ti l0 tiOu hao

tt3.7 108,50/or04.76kw/10001Dien
100,40h4.52 4.54m3/tooolNudc
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d) COng tirc chdt lugng vir nghiCn cuu ph6t tri6n sAn phArn m6i: Chu trong

c6c kh6u qu6n ly chAt luong, ti5p tpc si6t chAt hcrn nfra c6ng t6c ki6m so6t t4i c6c

c6ng do4n sin xuAt. Ddu tu b6 sung trang thi6t bi dO tang cuong ki6m so6t ch6t

tuqng sirn phAm; Rd soat toirn bQ quy trinh c6ng nghe, vQ sinh, vpn hdnh thitlt bi

AC Aa* bao ti6u chuAn ch6t lugng cho s6n phAm; Ctrng c6, nAng cao ch6t lugng

c6ng tdc cdmquan, ptrOi hqp t6t gina K! thuat - Thi trulng - Sirn xu6t qu6n l;i

chfr lugng sau b6n hdng dC t<fp thoi ph6t hiQn c6c s6n phAm bi l6i vir xri ly cdc

tinh hu6ng tr6n thi trudng

3.2. COng t6c td chric - lao tlQng - hinh chinh

Co c6u lai c6c ca chi6t cta ph6n xucrng thdnh phAm dO phu hqp v6i tinh

hinh s6n xuSt thr,rc t6; Di6u phOi lao dong hqp ly, co hiQu qu6, cAn dOi duqc ngey

c6ng - thu nh4p cho ngudi lao dQng c5c bQ phfln; Di6u chinh .o .a,, ti6n lucrng

sirn phAm trong tong tidn lucrng ctra NLD; Chinh sta, ban hdnh lpi NQi quy lao

d6ng va TULDTT phu hqp v6i quy dfnh cua Nhd nu6c. fhOi trcr-p cirng cdc bQ

phfln thpc hi6n t6t viQc phdng ch6ng dich COVID-19.

C6ng t5c phpc vp bira 6n ca cho ngudi lao dQng lu6n dugc quan tdm c6i

thien vir tuyQt OOi Oam b6o an toirn v0 sinh thyc phAm. Ndm 2O2l dd phr,rc vp

2O.77B ru6t A.r ca. C6ng ttrc anninh, b6o vQ dugc duy tri dirm bAo an todrn thi sirn,

hdng ho6 vd an ninh tr6t tq. Dieu ki6n vd m6i trudng ldm viQc cho ngu<ri lao

dQng ngay cdng dugc c6i thi0n; Dam bao vd c6ng t6c phong ch6ng chSy n6,

phdng ch6ng lut bao, ngap fng, m6i trudng 1u6n xanh - sach - dep.

56 lao dong binh quan ndm2021: 160 nguoi. Thu nh6p binh quan 9,7
,).

triQu d6ng/nguoi/th6ng.

3.3. Cdng t6c tii chinh

86o c6o qrry5t to6n tdi chinh lu6n klp thdi, d6p img y$u cAu qufin tri vd

c6ng b6 th6ng iin th.o quy dinh, dAm b6o kip thoi tidn lucrng, tidn thucrng cho

nguoi lao dQng vd v6n luu d6ng cho hoat dong sxKD, d6u tu XDCB.

Chu d6ng phOi hcr,p ldm vi6c voi c6c t6 cdng t6c cfra T6ng c6ng ty thqc

hi€n viOc ki6m tra, gi6m s6t c6ng t6c tdi chinh k6 to6n cria ndm 2021.

MQt sO chi sii rd tinh hinh thi chinh C6ng ty (3lll2l202l)z

Ty su6t loi nhuAn sau thu6/V6n chir so hiru : 4,38oh

Ty su6t lgi nhudn sau thu6/T6ng tdi s6n : 3,5lYo

Tdng nq ph6i tralv6n CSH : 0,25 lAn

Hq s6 thanh to6n t6ng qu6t : 5,03 lAn

HQ s6 thanh to6n hiQn thoi ; 3,51 lAn

Hq so thanh to6n nhanh : 2,28l6'n

Ldi ccr bAn trdn c6 Phi6u : 591 d6ng

t\
N
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3.4. Cdng tdc ti6u thg vir thi trulng.

K6 hoach Maketing cho tirng s6n phAm, c6ng t6c quAn l1i kh6ch hdng d6n

trmg di6m b5n m[c dt da c6 k6 hopch ttr tru6c nhung do tinh hinh dich bQnh n6n

kh6ng th6 triOn khai, kO cn vdo c6c th6ng cao di6m b6n hirng. Thi trucrng nOi tinh

c6m b6n hdng 9 th6ng, thi truong ngopi tinh th6t chdt c6c quy dinh u6 luu th6ng

hdng hoa, nh6t ld v6i c6c lopi hdng h6a kh6ng thi6t y+5u da 6nh hucrng nghi6m
.t

trgng ddn viQc ti6u thu hdng hoa. Tuy nhi6n dugc sg chi dpo nh4y b6n kip thoi

ci,a Ba, di6u hdnh trong chuy6n d6i co cAu san phAm sang bao bi dung 01 lAn,

dung tich nho, O6 Uao qu6n, phuong thirc vQn chuy6n linh hoat d5 cho COng ty

c6 co h6i tim ki5rn khSch hhng 6 c6c vtng thi truong m6i, ngo4i tinh ttr d6 gitr

virng dugc sAn lucr. ng ti6u thp bia mang thucrng hi6u Hii Duong.

C6ng ty dd chir dQng da dpng hoa th! trulng, x6y dung thi trulng m6i d c6c

khu vuc vtrng T6y BAc vd tinh Quang Ninh; PhAn cdp, xdy dyng dir liQu th6ng

tin mang lu6i b6n hdng oha cil,c kh6ch hdng chi ti6t, khoa hqc. Ti6p qrc cirng c6

hQ th6ng k6nh phan ph6i, m?ng lu6i b6n hdng cho c6c lopi sAn phAm thucrng

hiqu bia H6i Duong. Tflp trung xAy dpng vd phSt tri6n c6c di6m b6n tpi c6c khu

tfp trung d6n cu, trang c6p bi6n qudrng c6o, hd tro thi6t bi b6n hdng, ti6p tgc dua

ra mflu bi6n bang d6 phu hqp v6i xu hucrng thf trucrng vd nh4n diQn thuong hi6u

HABECO. Cht trgng viQc xAy dUng hinh Anh qu6ng b6 s6n phAm bAng c6c bi6n

bang kh6 l6n, tai nhirng ncri tpp trung d6ng nguoi.

Duy tri thyc hiQn Quy ch6 ph6i hcp giira Thi trubng - Kti hopch - SAn xu6t

nhim sin sdng cung c5'p dAy du, kip thoi hhng h6a theo y6u cAu cua kh6ch hirng;

ki6m tra gi6m s6t quy c6ch, ch6t lucrng sAn phAm tr6n thf truhng, xu ly nhirng

tdn tai vd tu vdn cho kh6ch hdng c6ch b6o qu6n s6n phAm'

3.5. Cdng t5c tliu tu xiY dgng co bin

Nam 2O2l Cong ty kh6ng co du 6n dAu tu 16n, chi tri6n khai mQt s6 h?ng

muc d3u tu,, sua chfr'a nh6 dti phUc vu san *r6t ud cii thi6n di6u ki6n ldm vi6c

cho nguoi lao dQng vh tuAn thu quy dinh ph6p luat va m6i trudng, nhu: dAu tu

mua keg Inox phuc vu bdn bia hoi Hd NQi; Ciri tao, hohn thiqn c6c thi6t bi chi6t

bia hoi Hanover, m6y lanh, cii tao nhd xudn g citc khu vuc s6n xudt, chuy6n d6i

tir s6rn *uat sang mua hoi; C6c hang muc sta chira, chi t4o nhd xucrng sAn xu6t

vd mua sim phu ttng dugc thgc hiQn dirng quy trinh.

3.6. Cdng t6c tloirn th6

Chinh sua lai N6i quy lao d6ng, Thoa u6c Lao dQng tap th6 phu ho. p v6i

quy dinh cua Ph6p lupt lao dQng; HQi nghi ngudi lao dQng duoc t6 chirc tir c6p

phAn xu&ng, bO phAn d6n C6ng ty dd ph6t huy dAy du tinh dAn chir cta ngucri lao

dQng. Cac y ki6n tham gia cia nguoi lao dong tai HQi nghi dugc lSnh dpo C6ng

ty ghi nh6n vd gi6i quy6t kip thoi.

)
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C6c ch6 d9 bdi dudng, tham quan du lfch, thucrng nhdn dip c6c ngey 15, t6t
dugc bdro darn. T6 chuc tdng thuong cho c6c. ch6u con CBCNV co thdnh tich

trong hoc t4p; t[ng qud ch6u thi6u ni6n nhi d6ng cdc ngity TCt trung thu, ngiy
qrO. tti thitSu nhi. Thdm hoi Nguoi lao d6ng, tham gia c6ng tdcbho d6m an sinh

xE hQi, tu thi6n vd tng hQ d6ng bdo c6c vilng gflp thiQn tai, bdo lfi...

rr. KE H9ACH SxKD xAvt 2022 VA NHIING CtAt PHAP TO

cHuc rH(Ic HIpN.
N[m 2022, ndn kinh tO dU b6o v6n g[p nhi6u kh6 khdn, th6ch thric tru6c

diSn bi6n cira dich b6nh COVID-l9 vd tinh hinh chinh trf tr6n th6 gi6i. Sirc cAu

vd thoi quen ti6u dung c[ra ngudi ddn co nhiAu thay d6i, d{c biQt d6i v6i san

phAm bia; Chi phi nguyOn vQt liQu vd vQt tu ph9c, vu san xuat kinh doanh tdng

cao, gi6 xdng dAu tdng; ViQc vqn chuy6n cung cAp hdng hoa kh6 khdn, ngu6n

cung b! han ch5, dut gdy chu6i cung fng.. .; Cdc chfnh s6ch quin ly cua Nhd

nudc aOi vOi d6 uong co c6n, sr;.canh tranh kh6c liQt tr6n thf truong vd di6n bi6n

phirc tap cua dich bQnh cfrng ti5p tpc drnh hucvng l6n d6n ho4t dQng SXKD crha

COng ty vd viQc ldm, thu nhpp cua ngudi lao d6ng'

1. Phu'ong hu'6'ng nhiQm vg

Dung trucvc tinh hinh n6u tr0n, Ban didu hAnh x6c dinh:

- TiCp tuc khai th6c c6 hiQu qua ph6t huy nhirng.ngu6n luc hiQn co, linh

hoqt trong sdn xuat d6 sin sdng d6p^ring nhu cAu sAn pt A* da dang cua trmg d6i

tugng khach hdng, ttmg vung thl trucrng.

- TAp.trung cho c6ng t(tc phtfi tri6n, mo rQng thi trucrng ngoai.tinh dC n6ng

cao thi pt",A" va ty trong lan p-tlA," ti6u thr,r d tinh ngodi. DAy m?nh dAu tu cho

c6c di6m ban hang truc ti6p t6i nguoi ti6u dirng t4i khu ddn cu.

- Thuc hi6n dAu tu c6c hang mpc c6p thit5t theo y6u cAu n6ng cao ch6t

lugng sAn phAm, phi hqp.v6i di6u kiQn vd tinh hinh tdi gtrjntr.yi sAn lugng hi6n

nay. Sua chfr'a, cAi tao thi6t bi trong y6u d6m b6o sAn xuAt 6n dinh, an todn.

- T[ng cuong c6ng t6c quAn trf nhAn luc, 
-quAn 

ly doanh nghi6p, ldm t6t

c6ng t6c ti6t ki6m trong tdt ch c6c kh6u nhim nAng cao hiQu qui trong sin xudt

kinh doanh.

- 86o dim viQc lDrm, thu nhap cho ngudi lao dQng vd lgi ich cira ciic c6

d6ng, hoirn thdnh nghia vU nQp thu6 v6i Nhd nu6c.

2. C6c chi tiOu kG ho4ch SXKD chfi y6u ndm 2022

q
u)

t
,.4

Chi ti6u Dvt
K6 ho4ch

2022

%o so v6'i

thg'c hiQn 2021

1.000 lit 25 435 103,1

l.l- Bia Hai 22 590 1 00,1

1.2- Bia hcti Hd I{6i 2.845 136,0

2. Doanh thu ri.d 133,6 107,9

3.N s6ch 94,0 97,5

4.LqinhuAn sau thu6 2,78 88,4

1. San lugng
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3. C6c gi6i ph6p chri y6u thgc hiQn kG holch SXKD ndm 2022

* Vd c6ng tfc K6 ho4ch vir sin xu6t

- Tiep tuc ldm tOt c6ng t5c th6ng k6, dg b6o, x6y dpg k6 hoach s6n xu6t

cu th6, s6t voi di0n bi6n ti6u thp. Cung rmg dung, dtr vft tu cho s6n xu6t duy tri
tdn kho hqp ly, n6ng cao hi6u qu6 su dUng v6n luu dQng vdr kho tdng.

- Chu dQng trong c6ng t6c chi d4o di6u hdnh, t6ng tinh linh ho4t trong viQc

phAn b6, thpc hien kA hoach sdrn xu6t, cdn d6i xu6t nhQp t6n kho hqp ly.

- Tap trung stra chfra, ciri t4o thi6t bi vh chu ytiu dAu tu c6c thi6t bi php trg

Ae Oam bdro sAn *r6t ve c6c thi6t bi cho viQc ph6t tri6n sAn phAm m6i.

- TSng cudng c6ng t5c qu6n ly, thuc hdnh ti6t ki6m trong sin xu6t, g6n

tr6ch nhiQm v6i quy6n loi, mo rdng c6c hinh thirc kho6n c6c khAu trong qu5

trinh sirn xuAt, luu th6ng, gihm t6i da chi phi s6n xuAt, ndng cao khi ndng c4nh

tranh cria sAn phAm.

* Vd c6ng t6c thi trud'ng

- Ph6t huy lcri th6, tQp trung dAy manh ldm t6t c6ng t6c h5 trg vir chdm s6c

kh6ch hdng bing nhidu hinh thirc thich hqp. Tiep tpc cring .O n9 th6ng k6nh
, ;,, , r \ | ,

phAn phoi, m?ng luoi b6n hdng cho c6c lo4i sin ph6m thucrng hiQu bia H6i

Duong. TAp trung xAy dung vd ph6t tri6n c6c di6m bintqi c6c khu tdp trung ddn

cu. Duy tri vd mo r6ng th! trudng tai circ dia bdn ngoai tinh co lqi the cpnh tranh.

- D6nh gi6 xu hu6ng ti0u dung tr6n thi trucrng dO x6y dUng chi6n lugc ph6t
.l

tri6n, tieu thp s6rn ph6m; XAy dUng vh tri€n khai kC hopch marketing ndm 2022

cho tirng khu vuc thi truong, tung loqi sAn phAm

* Vd c6ng t6c tlffu tu xffy dqng co bfrn

Sua chira, cii t4o nhh xudng, thi6t bi phyc vu sin *r6t.

Nghi6n cuu phucrng 6n dAu tu dAy chuyAn chitit bia lon nhim da d4ng h6a

san phAm, t6ng tinh cpnh tranh cira thucrng hiQu Bia HAi Ducrng tr6n thi trudng,

d6p rmg yOu cAu phd't tri6n bdn vfrng, lAu ddi.

* V6 c6ng t6c td chf'c lao cIQng

Rd so6t, didu chinh c6c hC th6ng c6c dinh mirc, quy ch5 li6n quan d6n lao

dQng, lucrng, thuong vir c6c chti dg, chinh s6ch doi v6i ngucri lao d6ng cho phir

hcyp ph6p lu4t lao dQng.

- gO tri lao d6ng hi6u qui theo mira vu vd tru trgng d6n ch6t lugng cdng

vi6c phqc vp kh6ch hang dAm bAo hiri long cho kh6ch hdng.

- Tap trung diro tao n6ng cao ning lpc qu6n ly, ldm viQc hi€u qu6, ti6t ki6m,

n6ng cao k! ndng lam viQc vd trinh d6 chuydn m6n cho ngudi lao dQng.

- Thuc hi6n vir d6m b6o t6t c6c ch6 d9, q.ryAn lgi chinh d6ng cua Ngudi lao

dOng. DAy mpnh c6ng t6c quAn ly an todn lao d0ng trong sirn xu6t, ngdn ngira

b
rY\
,jN \
A
AIDUONC,#
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c6c nguy co ti6rn An d6 xhy ra tai n4n lao d6ng, phdng ch6ng chtty n6 mgi noi
mqi lfc; 86o vC an ninh tr6t tp vd an todn tdi s6n trong C6ng ty.

* Vd c6ng t6c thi chinh

- Cdn d0i, chuAn bi ngu6n v6r, cho sin xu6t kinh doanh vd dAu tu xdy dpng

co bAn, dAm b6o du v6n cho c6c hoat dQng trong trmg thoi kj'.

- Thuc hi6n t6t c6ng tdcb6nhdng, qu6n ly ti6n hdng vd cdc cne Og b6o c6o,

c6ng b6 thdng tin theo quy dinh.
* V6 cdng t6c ch6t lugng vi nghiGn crl'u phit tri6n sin phAm mfi
- Chf trong c6c kh6u qu6n ly ch6t lugng, ti6p tuc xit5t ch4t h<vn nfia c6ng

, '.7t6c kiOm so6t tai c6c c6ng doan s6n xuAt. DAu tu b6 sung trang thi0t bi dC tdng

cudng ki6m so6t chAt luong sAn ph6m; Rd so6t todn b6 quy trinh c6ng ngh6, vQ

sinh, vfn hAnh thi6t bi ati Aam b6o ti6u chu6n ch6t lucrng cho s6n phAm;
i,'- Cung co, n6ng cao chAt luo. ng c6ng ttrc cdm quan, ph6i hqp t6t gita K!

thudt - Thi trudng - San xuAt quin lyi ch6t lugng sau b6n hdng AC qp thoi ph6t
,l

hiQn c6c s6n ph6m bi l6i vh x[r ly cdc tinh hu6ng tr6n thi trucrng.

- EAu tu nghiOn ciru ph6t tri6n sAn phAm bia lon vd c6c lopi sin phAm kh6c,

nhirn da d4ng h6a c6c s6n phAm, tao ra sg kh6c bi6t v6i d6i thir, nAng cao khir
ndng canh tranh th6ng qua ch6t lu-o. ng sirn ph6m vd ch6t lugng dich vg chuyOn

nghi6p.
* Vd c6ng t6c doirn th6

T6 chuc dQng vi6n tinh s6ng tao, ph6t dQng c5c phong trdo thi dua trong todn

th6 c6n b6, doirn vi6n c6ng dodn, dodrn thanh ni€n.

DAy mpnh c6c ho4t dQng xa hQi tu thi6n, h5 trq gia dinh chinh s6ch, chdm s6c

Me Vi6t Nam anh hung tai dia phuong.

Quan tAm hon nfra d5n vi6c nAng cao ddi 1619 tinh thAn, tich cgc tham gia

thi6t thUc c6c ho4t dQng VHTT, c6c H6i thi, HOi diSn gidnh cho ngudi lao dQng

tao ra dOng lpc moi hi6u quir trong s6n xu6t kinh doanh, tao m6i truong lirm vi6c

thdn thiQn, ldnh m4nh OOi vOi mgi ngudi lao d6ng dC xAy dUng vdn ho6 doanh

nghi6p.

Voi tinh thAn doirn k6t, nAng dQng, s5ng tao; dugc sy ddng thuQn vir quan

tAm c[ra dai hQi d6ng .6 d6.rg, hQi d6ng qudn tri. Ban didu hdnh ctng tpp th6 c6n

b6 c6ng nh6n vi6n C6ng ty sE quy6t tAm khic phuc vd vucrt qua nhfrng kho khdn

d6 thuc hi6n th6ng lgi c6c chi ti6u k6 hoach ndm2022.

TrAn trong!

crArvr Doc

)

TrAn Huy Loin



Du rHAO
TY CO PHAN BIA HA NOI - HAI DUONG
Th6nh - Phuong Binh FIdn - TP Hei Drrong - tinh H6i Duo'ng

n tho4i: 0220.3852319 - Fax: 0220.3859 835

te: habecohd.com.vn - Email: biahnhd@gmail.com

sAo cAo cuA BAN xIBtvt soAr
VO tr6t qui cdng t6c nim 2O2l vh phuo'ng hufng ho4t tlQng ndm2022

(Trinh tgi Dtti hQi cO tt\ng thwdng niln ndm 2022)

Cdn cu Ludt Doanh nghiQp tii SS/zOZ1/QHt4;

Cdn ca Diiu l€ vi t6 chuc vd host dlng cila CTCP Bia Hd N\i - Hai Duong;

Cdn cu Quy ch| qudn tri vd Quy ch€ hoqt dQng cila Ban kiAm sodt CTCP Bia

Hd 
^l/i 

- Hdi Dwong;

Cdn cu l,{shi quyh Dqi h\i ding t6 d6ng thadng ni€n ndm 2021 cila Cong ty

cii phdn Bia Hd I'{Oi - Hdi Du'ong;

Cdn ctlr n6i dung Bi€n ban hlp Ban Ki€m sodt C6ng ty 
"6 

phin Bia Hd NOi -..-
Hdi Du'ong vi vi€c th6ng qua Bdo cdo tdi chfnh ndm 202I dd daqc ki'Am tudn boi

C6ng ty TI'{HH Dich vqt Ta vdn Tdi chinh Kd todn vd KiAm tudn Nam Vi€t.

Ban Ki6m so6t xin b6o c5o ktit qu6 kitim tra, gi6m s6t c6c mdt hoat dQng cira

C6ng ty cO phAn Bia Hd Nai - H6i Duong (C6ng ty) nam 2021nhu sau:

I. Ho4t tlQrg cfra Ban ki6m so6t nim 2021

Ban Ki6m so6t dE tham gia cdc cu6c hop cua HQi d6ng quin tri, qua d6 nim
b6t duoc th6ng tin vd tinh hinh qu6n tri di6u hdnh, tinh hinh thqc hiQn ktl hoach

s{n xu6t kinh doanh cria COng ty dd duoc Dai hQi d6ng cO d6ng thubng niOn th6ng

qua;

Thuc hi6n gi6m s6t vi6c tu6n thu c6c quy dinh, quy ch6 cria C6ng ty, Th6ng tu,

chinh s6ch c[ra Nhir nu6c ctra HQi d6ng qu6n tri, Ban Gi6m d6c C6ng ty trong didu

hdnh ho4t dQng sdn xu6t kinh doanh; gi6m s6t viQc chdp hdnh nghia vU nQp thu6,

nQp bao hi6m xd h6i, bio hir5m y t6 cfrng nhu c6c nghia vU tdi chinh kh6c;

Thuc hiOn thAm dinh, th6ng qua 86o c6o tdi chinh ndm 2O2l dd dugc ki6m

to6n cua C6ng ty, d6nh gi6 tinh hinh thpc hiQn Nghi quy6t DHDCD thudng ni6n

ndm 2021;

Tham gia Dpi hQi d6ng c6 d6rg thulng ni6n hdng ndm; ki6m tra, gi6m s6t hopt

dQng cua doanh nghiQp trong pham vi chirc tr6ch c[ra minh eC aam b6o lqi ich cho
,a-^

cac co dong.
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U. f6t qui ho4t dQng

2.f. Th6m ilinh b6o c6o thi chfnh ndm202l

86o c6o tdi chinh ndm 2021 cria C6ng ty dd duoc ki6m toSn boi C6ng ty

TNHH Dfch vp Tu v6n Tdi chinh K6 to6n va Ki6m to6n Nam ViQt (AASCN). Don

v! ki6m to6n kh6n e c6 i ki6n ngo4i tru d6i v6i b6o c5o tii chinh ndm 2021; b6o

c6o tiri chinh dd phAn 6nh trung thuc vd h-t-p ly trOn c6c khia cpnh trgng ytiu tinh

hinh tdi chinh cua C6ng ty tpi ngdy 3lll2l2o21, cfrng nhu ktlt qu6 hopt dQng kinh

doanh vd tinh hinh luu chuy6n tidn tO cho n6m tdi chfnh k6t thuc ctng ngdy, phir

hqp v6i chuAn muc k5 to6n, cfr6 O9 k6 toan doanh nghiQp ViQt Nam vir c6c quy

dinh ph6p ly c6 li€n quan d6n viec lap vi trinh bdy b6o c6o tii chinh.

Ban ki6m soSt nh6t tri v6i sO tiqu b6o c6o tiri chinh ndm 2021 dd dugc ki6m

to6n cua C6ng ty. Du6i dAy xin trinh biry tom tat mQt s6 chi tiOu tdi chinh chtr y6u

ndm2021 nhu sau:

T6ng tii sin 89.837.990.641 tldng

- Tei s6n ng6n hpn 62.643.773.446 d6ng

- Tei s6n ddi h4n 27.194.217.195 d6ng

Tdng ng,,dr r6n 89.837.990.641 tl6ng

- No ph6i tri 17.852.653.214 d6ng

- V6n chtr so hiru 7 | .985.337 .427 d6ng

Ktit qui kinh doanh

- Lqi nhudn tru6c thu5 3.694.229.535 d6ng

- Lqi nhudn sau thu6 3.150.804.383 d6ng

2.2.D(ii v6i phuong 6n phin ptrdi tq'i nhu$n, trich l$p vh sfr dgng cic
7.,quf, mftc c6 trlc ndm 2021

Ban ki6m so5t hohn toin nh6t tri v6i phuong 6n ph6n pnOi tqi nhufn, trich 14p

vi sir dUng c6c qu! cua C6ng ty ndm 2021.

Theo Nghi quytit cua D4i hOi d6ng cO d6ng thucrng ni6n ndm 2021, k6 ho4ch

phin ptrOi tqi nhufn nhu sau:
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1.786.000.000Lgi nhuAn sau thu6 thu nhAp doanh nghiQp ndm202l

3.000.000.000Loi nhu4n sau thu6 chua Phdn Ph6i

4.786.000.000T6ng lqi nhufln sau thu6 chua phin ph6i

4.000.000.000Chi trA cO tirc ndm2021 bang tiOn rndt ld lO%lvdn di6u le

786.000.000Trich
quan

Qu! phfic lgi, khen thudng (bdng 5l% thdng laong binh

k€ hoqch cua ngud'i lao dQng ndm 2021)



fet qua nim 2021, t6ng Lqi nhuAn sau thu6 chua phan phOi det

6.150.804.383 d6ng, C6ng ty dd dO xuAt phuong 6n phdn ph6i nhu sau:

Lgi nhu4n sa

-

u thu6 chua phAn phdi lfiy kC d6n cu6i n[rn
truoc

3.000.000.000

Loi nhudn sau thu0 chua ph6n ph6i nim 2021 3.150.804.383

ilne tqi ,t ufn sau thu6 chua ph6n phiii 6.150.804.383

-

- Chi tri cd tric n6m 2021bitng ti6n rnflt lit l)%lvdn dleu lg 4.000.000.000

- Trich Qu! phtic loi, khen thudng (bdng 1,2 thdng luong
binh quan thtrc hiAn cila NLD)

1 .95 0.804.3 83

- Thuong Ban qu6n ly di6u hinh (bdng 1,2 thdng lu'ong
binh quan thtrc hi€n ctia Ban qudn ly)

200.000.000

Ban ki6m so6t nhpn th6y vi6c ph6n chia nhu tr0n hoirn todn hqp ly, vira thpc

hiQn duoc nghia vu d6i v6i c6 d6ng, vira mang tinh khen thudng, dQng vi6n,

khuy5n khich OOi vOi nguoi lao dQng vir Ban diAu hdnh C6ng ty dd c6 nhiAu ph6n

d6u, khic phuc mgi kh6 khin d6 hodn thdnh vugt mfc k5 hopch c6c chi ti6u s6n

xu6t kinh doanh trong ndm202l.

- NhAt tri vd mric c6 tirc dO 
^uAt 

nA- 2O2l: lO%lcd phAn, tuong duong voi 4

ty dong, bing v6i k6 ho4ch da dO ratarDHCD thucrng ni6n ndm 2021.

Z.S.Xi:tqui gi6m sdt hoSt dQng cfra HQi tldng quin tr! vir Ban GiSm tl6c

Qua c6ng titc gitm s6t, Ban ki6m so6t d6nh gi5 hogt dOng qu6n l1i diAu henh

cua HQi d6ng quAn tri, Ban Gi6rn d6c C6ng ty trong n1m 2021dd tudn thu DiAu lq

t6 chuc vd hopt dQng cira c6ng ty, Nghi qry5t Dai hQi d6ng c6 d6ng;

Trong ndm 2021, thi trudng do u6ng gAp nhi6u kho kh[n do dai dlch Covid -
19 nhtmg v6i sq n6 lqc l6n, H6i d6ng qu6n tri vd Ban Gi6m d6c C6ng ty d6 c6

nhirng hu6ng di thich hqp, kip thoi. Tuy nhi6n, tinh hinh sin xu6t kinh doanh cira

COng ty ndm 2O2l gi6m so v6i 2O2O o m6t s6 chi ti6u nhu: sirn lugng, doanh thu,

loi nhupn sau thu6. Nhom chi s6 tdi chinh phan 6nh khA ning sinh loi giim so v6i
ndm truoc do loi nhuQn gi6rm nhrmg vAn cv mfc tuong d6i cao so v6i c6c doanh

nghiQp cung ngdnh.

2.4. Dirnh giri tinh hinh thr;c hiQn Kti ho4ch ndm 2021 theo Nghi quy5t

Dai hQi il6ng.6 A619 thu'd'ng ni6n nim 2021
-.,{ ,.). 

^i 
/r^/^^^i r r- V6n di6u l0 d6n thoi di6m 3111212021 khong thay ddi: 40.000.000.000

ddng;

- Trong ndm c6ng ty dd thuc hiQn phAn phOi tqi nhuQn theo dung nghi quy6t

Dai hQi cO d6ng thucrng ni6n ndm 2O2l;

- D6nh gi6 tinh hinh thpc hiqn kO hoach nam 2021 sau DHDCD:

+ S6rn lugng ndm2O21 dat 24.667 nghin lit, bing lO5% so v6i kti hoach n[m;

+ T6ng doanh thu d4t 126,6 ty d6ng, bing lO3,go so v6i k5 hoach;

+ Loi nhu6n sau thu6 dat 3,15 ti d6ng, bing 176% so v6i k6 hoach.
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III. MOt s5 t i6, nghi cfra Ban Ki6m soSt v6'i C6ng ty

Th6ng qua hopt dQng ki6m sodt ndm 2O2l cho th6y hoat d6ng kinh doanh cira

C6ng ty dd dim b6o an todn, tuAn thir phSp luqt, dirng dinh hucrng nghi qry6t c,ia

Dai hQi dong c6 d6ng, dat hiQu qu6 kinh doanh. HQi d6ng quin tri, Ban di6u hdnh

dd l6nh dpo toin th6 nguoi lao dQng trong C6ng ty n5 lpc kh6ng ngtrng d0 hodn

thdnh vuot c6c chi ti6u k5 hopch dd dd ra.

N6m 2022, C6ng ty ti6p tuc g6p nhiAu kh6 khdn nhu gi6 c6 nguyOn vat lieu

dAu vdo tdng, thoi quen ti6u dung ctra ngudi dAn thay d6i do 6nh hucrng tir dich

bqnh COVID-l9, su tdng cudng kiem so6t g6t gao cta c6c ccr quan chirc n6ng d6i

voi v6n de su dUng rugu bia khi tham gia giao th6ng, sg cqnh tranh gita c6c hdng

bia tr6n thi trucrng'tgay cdng kh6c liQt...

Vi vdy HQi d6ng quin tri, Ban Gi6m d6c C6ng ty cAn chu dQng dua ra c6c

phuong 6n kinh doanh phu hqp; tiiit kiQm chi phi ci trong sin xu6t vh ngodi sin

,u6t; giir chAt lugng s6n phAm lu6n 6n dinh; mo rQng thi trulng, tdng s6n luong

ti€u thp dAm b6o hodn thdnh k6 hoach dd ra;

Ti6p tuc ki6n toirn bQ m6y quAn ly; rd so6t, hoin thipn vd bO sung th6m c6c

quy ch6, quy dinh nQi b0 phu hcr,p v6i thgc tti ho4t dQng cua C6ng ty,tdngcuong

cong tdc ki6m ffa nQi b9 de d6m b6o ho4t dQng ki6m so6t rrii ro dugc thpc hiQn t6t,

c6ng t6c qu6n tri nQi bQ hiQu qu6.

Rd so6t, thyc hiQn dirng thir tuc, quy trinh xin y ki6n vd b6o c6o theo Quy ch6

quin ly ngucri dai diOn cua HABECO tai cdc Cong ty thdnh vi€n c6 u6n gop .ru
HABECO 

---;----------o-J e' 
N

il;ll##ilH ff::;::11#;X;-, :11,ai pi6u,Q cua )g
,-!

C6ng ty vir Quy chti hopt dQng cua Ban ki6m so5t. Nim 2022, Ban Ki6m so6t sE '/

tdng cucrng hon nfra viQc ki6m tra, gi6m s6t hoat dQng ctra C6ng ty nhim ph5t hiQn

,ri io titim An trong hopt d6ng quAn ly vd di6u hdnh s6n xuAt kinh doanh dti cinh

b6o vd dua ra bi6n ph6p klp thoi; Gi6m s6t vi6c thuc hi6n theo nghf qry6t ct u

EHDCD; Ph6t huy hon nira viQc ph6n 6nh tinh hinh vd dua ra nhirng f ki6n dO

*uAt.ho HQi dong qu6n tri vd Ban Gi6m d6c trong c6c ho4t dQng cria C6ng ty.

TM.BAN KTEM SOAT

TRU,6NG BAN
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