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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Ve ket qua cong tac nim 2021 va phwong huwéng hoat dong niam 2022
(Trinh tai Dai hoi co dong thuwong nién nam 2022)

Can cu Piéq 1€, Quy ché quan tri va Quy ché hoat dong cua Hoi déng quan
trj Cong ty o phan Bia Ha Noi - Hai Duong, Hoi dong quan tri Cong ty bao cao
Dai hoi dong c6 dong vé két qua cong tac nam 2021 va ke hoach nam 2022 nhu
sau:

I. KET QUA CONG TAC NAM 2021

1. Vé tinh hinh hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Hoi dong quan tri nam 2021 gém c6 05 thanh vién nhu sau:

- Ong Tran Van Trung, Giam doc CTCP Bia Ha Noi — Hai Phong - Chu
tich HDQT.

- Ong Tran Huy Loan, Giam dbc Cong ty - Pho Chu tich HPQT.

- Ong Tran Van Ha, Pho Giam doc Cong ty - thanh vién

- Ong Bui Bao Ngoc, Pho Giam dée CTCP Thuong mai Bia Ha Ni - thanh
vién.

- Ong Nguyén Dang Toan, c¢6 dong - thanh vién.

Hoat dong cua Hoi dong quan tri tuan thu quy ché Quan trj hoat dong cia
HPQT, Quy ché Quan tri cong ty, Luat doanh nghiép va Piéu 1é Cong ty. Cac
thanh vién Hoi dong quan tri hoan thanh vai tro, nhiém vu duoc phan cong véi
tinh than trach nhiém cao. Céc thanh vién khong tham gia diéu hanh, thanh vién
doc lap thudong xuyén giam sat cong tac didu hanh va hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty; thiét lap quan hé trao doi thong tin thuong xuyén vdi Ban
Giam doc.

Nam 2021, Hoi déng quan tri da td chire hop 04 cudc hop dua ra cac nghi
quyét va cac quyét dinh vé nhiém vu san xuat kinh doanh hang quy, 6 théng,
nam va nhiing van dé quan trong khac trong cong tac quan ly ctia Cong ty:

- Ngay 31/03/2021: hop HPQT quy I théng qua: Két qua SXKD quy I nam
2021, phuong huéng nhiém vu nim 2021; Ké hoach t6 chirc Dai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2021.

- Ngay 30/06/2020: Hop HPQT Quy II thong qua: két qua SXKD 6 thang
dau nam 2021; Xem xét chi tiéu tién luvong nam 2021; Lua chon don vi kiém
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toan thuc hién soat xét Bdo cdo tai chinh ban nién va kiém toan BCTC nam theo

To trinh cta Ban Kiém soat; Ké hoach cong tac 6 thang cudi nam.

- Ngay 20/08/2021: Hop HPQT quy III thong qua: Két qua SXKD g8
thang dau nam 2021, ké hoach cong tac Quy II1.

- Ngay 14/10/2020: Hop HPQT quy IV thong qua: Két qua SXKD 9 thang
dau nam va ké hoach quy IV nim 2021; Nang luong ddi véi ba Bang Thi Minh
Duyét - Ké toan truéng Cong ty.

2. Cong tac giam sat va phdi hop véi Ban diéu hanh

Hoi dong quan tri thuong xuyén gidm sat hoat dong ctia Ban Giam déc.
Ngoai trao doi, nam bat thong tin, chi dao thuong xuyén, trong mdi cudc hop
Hoi ddng quan tri hang qui déu c6 dénh gi4 tinh hinh cong tac va két qua SXKD
quy trude, dé ra nhiém vu cong tic va ké hoach quy tiép theo, kip thoi dua ra
céc nghi quyét, quyét dinh vé cac van dé thudc tham quyén cua Hoi dong quan
tri.

Ban Giam doc cong ty da phan cong nhiém vy, linh vuc phu trach cu thé
dam bao thuc hién nhiém vu quéan ly, diéu hanh san xuat kinh doanh. Ban Giam
dbc da nd luc lam viée, dam bao theo dung Nghi quyét, dinh hudng, muc tiéu
ctia Hoi ddng quan tri dé hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nam 2020 ma Pai hoi
o dong va Hoi déng quan tri da dé ra; dam bao viéc lam, thu nhap doi séng cua
ngudi lao dong cling nhu quyén lgi cho cb dong.

V& chi dao san xudt kinh doanh: Tap trung 6n dinh va nang cao chét lugng
san pham, nang tam uy tin vé chat luong cac san pham do Cong ty san XUat.
Cong tac phat trién thi truong tiéu thu san pham duoc cha trong khong chi trong
ndi tinh ma con mé rong dia ban trong yéu tai cac tinh lan can, duy tri 6n dinh
gid ban san pham, tap trung lam tt cong tac cham séc khach hang.

Vé hoat dong dau tu: Nam 2021, Cong ty khong co cac hang muc dau tu
16n, chi trién khai mot sd hang muc dau tu, stra chita nho dé phuc vu san Xuét,
cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong

V& cong tac cong bd thong tin: Hoi dong quan tri cing Ban Giam dbc ludn
tudn thi va chdp hanh nghiém tic cac quy dinh phép luat hién hanh vé cong bd
thong tin ddi voi doanh nghiép niém yét. Ché do cong bd thong tin dinh ky hogc
céc thong tin bét thudong déu duoc thuc hién day du, dung quy dinh.

Vé cac mit cong tac khac:

Ban Giam ddc Cong ty da thuc hién tét cac ché do, chinh sach tién luong,
tién thudng, bao hiém xa hoi, cai thién diéu kién lam viéc cia ngudi lao dong.
Céc quy dinh cta phép luét vé lao dong, bao vé mbi trudng, thuc hién quy ché
dan chu tai doanh nghiép luén dugc cong ty chép hanh day du, nghiém tuc.
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Cac quy trinh cong nghé san xuat, quy trinh van hanh thiét bi, quy dinh vé
duy tu bao dudng thiét bi, Hé thong quan ly theo tiéu chuan I1SO 22000:2018,
Hé thong quan ly méi trudng theo tiéu chuan ISO 14001:2015.
Céc td chuc chinh tri, doan thé xa hoi dugc Ban lanh dao Cong ty tao didu
kién va phéi hop té chite hoat dong hai hoa, tich cuc. Tinh hinh an ninh quoc
phong, trat tu xa hoi duge dam bao.
Céc phong trao thi dua lao dong san xuét trong can bo cong nhan vién lao
dong duoc t6 chtrc thiét thuc, hiéu qua. Cong tac an sinh xa hoi, ung ho tir thién

dugc thuc hién co trong tam gén v&i xdy dung hinh anh, van hoa doanh nghiép.

3. Két qua thue hién Nghi quyét ctia Dai hoi ¢6 dong nim 2021

a) V& két qua thuc hién céc chi tidu ké hoach SXKD niam 2021

Thuc Ké Thuc | % thwe hién so voi:
Chi tiéu Pvt hién hoach hién .
2020 2021 2021 |KHnpam| CK
1. San luong tiéu thu | 1.000"™ 27.782 23.500 24.667 105,0 88,8
Trong do:
- Bia Hai Duwong 1.000'" 21.624 20.500 22575 110,1 104,4
- Bia Ha Noi 6.158 3.000 2.092 69,7 34,0
2. Doanh thu Ty d 150,4 121,9 126,6 103,9 84,2
3. Nop NS - 115,7 88,1 96,4 109,4 83,3
4. LNST - 8,28 1,79 3,15 176,0 38,0

b) Vé thuc hién phuong an phéan phdi loi nhuan theo Nghi quyét ctia Dai

hoi dong ¢o dong nhu sau:

Loi nhuén sau thué chua phan ph01 nam 2020

8.277.703.016

diéu lé

_ Chi tra ¢6 tirc nam 2020 bang tién mat 1a 10%/von

4.000.000.000

- Quy dau tu phat trién

100.655.016

- Trich Quy phtc lgi, khen thuong (bang 2,4 thdng
liwong binh qudn thuc hién cia NLD)

3.927.048.000

- Thuong Ban quan ly didu hanh (bang 1,5 thang luong
binh qudn thuc hién cua Ban quan 1)

250.000.000

¢) Vé chi tra ¢d tire nam 2020:

Pi thue hién chi tra ¢d tie ngay 30/07/2021, ty 18: 10%/c6 phan.

Tbng mtc chi tra: 4.000.000.000 dong.

d) V& quyét toan thu lao con lai cia HDQT, BKS nam 2020 theo ding
Nghi quyét cia PHCD thudng nién ndam 2021:

- Tong murc thu lao ké hoach nam 2020: 504 triéu dong

- Tong muc thu lao thyc hién: 604,8 trigu dong
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(P4 thuc hién chi tra trong nam 2020: 504.000.000 dong.
P4 thanh toan s6 tién con lai: 100.800.000 dong)

e) Chi tra thu lao nam 2021:

Tong muc thu lao dugc phé duyét: 528 triéu dong

Mtc thu lao cia cac thanh vién HPQT va BKS nam 2021 dugc chi tra
hang thang nhu sau:

Stt Chirc danh S6 nguoi | Mikc tién/thang | Tong tién/nim |  Ghi chi
1 | Chatich HDQT 1 8.000.000 96.000.000
2 | Pho chu tich HDQT 1 7.000.000 84.000.000
3 | Thanh vién HDQT 3 6.000.000 216.000.000
4 | Truong BKS 1 5.000.000 40.000.000 | Tir T5.2021
5 | Thanh vién BKS 2 3.000.000 72.000.000
Tong 8 508.000.000

36 tidn thi lao da thuc hién nam 2021 thap hon duge phé duyét do tir thang
1 dén thang 4 nam 2021, Trudéng Ban kiém soat cua Cong ty 1a ba Ha Thi Thuy
Duong hoat dong chuyén trach, huorng luong chuyén trach nén Cong ty khong
chi tra thu lao. Tai Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2021 da mién nhiém
va bau thay thé Truong ban kiém soat, khong con hoat dong chuyen trach nén tur
thang 5/2021 bit dau chi tra thit lao véi mue 5 tridu dong/thdng (tong thoi gian 8
thang ké tir thang 5 dén thang 12/2021).

f) Vé viéc lua chon don vi kiém toan nam 2021:

Puoc su uy quyén cta Dai hoi ddng cb dong va theo dé xuét cta Ban klem
soat, Ho1 dong quan tri da quyét dinh lya chon Cong ty TNHH Dich vu Tu van
Tai chinh Ké toan va Kiém toan Nam Viét la don vi thuc hién kiém toan Béo
c4o tai chinh hop nhat Téng Cong ty thuc hién soédt xét bao cdo tai chinh ban
nién va kiém toan bao cdo tai chinh nam 2021 cua Cong ty.

II. PHUONG HUONG HOAT DONG NAM 2022

Nim 2022 tiép tuc 1a mot ndam co nhiéu kho khin va thach thtre: Kinh té
khé khan do tac dong cua dich Covid da anh hudng dén stc cau va théi quen
tidu dung san pham bia; Nhing thay doi dia chinh tri trén the gigi da anh huong
dén gid ca nguyén vét liéu va kha nang van chuyen cung cap hang héa, lam cho
gia ca nguyén liéu dAu vao tang rat cao, ngudn cung bi han ché nén chi ph1 dau
vao cho san xuat cling tang cao; Cac chinh sdch quan ly cta Nha nudc déi véi
dd ubng c6 con, dién bién phuc tap cua dich bénh va su canh tranh trén thi
trrong cling anh huong rat 1on dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.
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Trudc tinh hinh néu trén, Hoi dong quén tri bao cdo vé phuong hudéng hoat
dong cia nam 2022 nhu sau:

1. Ting thanh vién Hoi dong quan tri chii dong xay dung ké hoach cuy thé
cho nhiing cong viéc dugc phéan cong; tich cuc trong cong tac tham gia xay dung
céc nghi quyét nham x4y dung tim nhin va chién luogc phat trién dai han cho
Cong ty trong tinh hinh mai.

2. Phéi hop cing Tong Cong ty dé dong bo va nang cao nang luc hé thong
quan tri Cong ty.

3. Tang cudng cong tac giam sat va phdi hop véi Ban didu hanh nham déi
mdi, nng cao chit luong cong tac quan tri nhan lue, quan ly dau tu, ting ning
suit lao dong, duy tri thuc hién tdt cong tac thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi;
kiém soat str dung nguyén nhién vat liéu trong san xuét theo dinh mirc kinh té k¥
thuat.

4. Tap trung cho cong tac thi truong va phat trién san pham méi dap tGmg
nhu ciu khach hang, c6 chién luge va giai phap thich tmg vé6i tinh hinh méi dé
phin dau hoan thanh vuot mic cac chi tidu ké hoach san xuét kinh doanh va cac
Nghi quyét ctia Pai hoi ¢6 dong thong qua.

5. K& hoach san xuat kinh doanh nam 2022 véi céc chi tiéu chinh:
- Tong san luong: 25.435 nghin lit bia cac loai, trong dé:
+ Bia Hai Duong: 22.590 nghin lit
+ Bia hoi Ha Noi: 2.845 nghin lit
- Doanh thu: 133,6 ty dong
- NOp ngan séach: 94,0 ty dong
- Loi nhudan sau thué: 2,78 ty dong
- Thu nhép ngudi lao dong dam bao 6n dinh twong duong nam trude.
- C6 tirc: 5%.
Trén day la bdo cdo tinh hinh hoat dong cua Hoi dé“ng qL’t(in tri nam
2021 va phwong hwong hoat dong nam 2022 trinh Dai hi dong co dong.

Tran trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Tran Vin Trung




DU THAO

BAO CAO
Vé két qua san xuit kinh doanh nam 2021 va ké hoach nim 2022
(Trinh tai Dai hoi co dong thwong nién nam 2022)

I. TINH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2021
1. Panh gia tinh hinh chung

Nim 2021, Cong ty tiép tuc gip rét nhiéu khé khan do hang loat cac yéu
td khach quan nhu: Dich bénh do Covid 19 bung phéat manh trén dia ban tmh
Hai Duong ndi riéng va ca mroc néi chung (trong 6 thang dau nam, Cong ty gan
nhu dong cua, chi hoat dong cam ching); Stre ép canh tranh trén thi truong ngay
cang gay git va tré 1én khoc liét tir cac thuong hiéu bia lon cuia nudce ngoai va
cac doanh nghiép bia tu nhan trong nudc; San luong tiéu thu cia Cong ty phu
thudc nhiéu vao viéc giao chi tiéu cla Toéng Cong ty (bia chai Ha Noi 450 ml)
Nim 2021, Tong Cong ty khong glao gia cong bia chai Ha Noi, hiéu suat sir
dung nang luc day chuyen thiét bi thdp hon nhiéu so véi cong sudt thiét ké... da

anh huong dén cong tac t6 chire lao dong san xuét, hiéu qua kinh doanh.

Trong diéu kién moi truong san xuat kinh doanh khong thuén lgi, Ban diéu
hanh da nd luc thuc hién nhiéu giai phap nhu tdp trung cho san pham chi lyuc 1a
bia hoi Hai Duong bang viéc ning cao chét luong, mé rong mang luoi tiéu thu
sang cac thl trudng ngoai tinh; thuc hién da dang hoa san pham; tiép tuc quang
ba phat trién thuong hiéu Bia hoi Ha Noi trén dia ban..

2. Két qua thue hién cac chi titu SXKD niam 2021

Thue Ké Thuc | % thwe hién so voi:
Chi tiéu Dvt hién hoach hién .
2020 2021 2021 | KHnim| CK
1. San luong tiéu thu | 1.000™ 27.782 23.500 24.667 105,0 88,8
Trong do:
- Bia Hai Duong 1.000' 21.624 20.500 22.575 110,1 104,4
- Bia Ha Noi 6.158 3.000 2.092 69,7 34,0
2. Doanh thu Ty d 150,4 121,9 126,6 103,9 84,2
3. Nop NS - 115,7 88,1 96,4 109,4 83,3
4. LNST - 8,28 1,79 3,15 176,0 38,0

Téng san luong tiéu thu nam 2021 thap hon cung ky 3,1 triéu lit, do ndam
2021 Céng ty khong duoc giao gia cong bia chai Ha Noi (thuc hién nam 2020:
3,3 triéu lit); Bia Hai Duong tang 0,9 triéu lit.

Céc chi tiéu vé san luong, doanh thu, 1gi nhuén sau thué déu vuot ké hoach;
Viéc lam va thu nhép cta nguoi lao dong dugc dam bao.
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3. Két qua trén cac mit cdng tac diéu hanh

3.1. Cong tac to chire sin xuit

a) Cong tac ké hoach vat tu

Chu dong phdi hop véi cac don vi lién quan dé 1ap va diéu chinh ké hoach
san xuét linh hoat, pht hop v6i nhu cau cta thi truong, dic biét trong thoi gian
thuc hién gién cach xa hoi do dich bénh COVID-19 19; Cung ung va du trir vat
tu, nguyén liéu dap ung kip thoi nhu cau san xuat, dam bao tiéu chuan, chét
luong nguyén liéu dau vao gitip hiéu qua trong san xuét va on dinh chat lugng

san pham; Quéan ly, sap xép vé sinh kho hang vt tu, nguyén liéu sach s& gon
gang va thuc hién tdt cac quy trinh quan ly, ludn chuyén hang héa...

Cong tac thong ké, béo céo quy@t toan vat tu kip thoi, chinh xéc, tuan thu
quy dinh cua phap luét, dap Gmg yéu céu quan ly.

b) Cong tac k¥ thuat, quan ly chét luong, khoa hoc cong nghé

Céac Quy trinh cong nghé san xuat, Hé théng quan ly theo tiéu chuan ISO
22000:2005, He thong quan ly moi truong theo ti€u chudn 1SO14001:2015 tiép
tuc duoc duy tri, cai tién va danh gid dinh ky; Tuan thu nghiém tlc cac quy dinh
trong kiém soét chét luong san pham bia céc loai.

Cong tac sang kién cai tién k¥ thuat: véi 21 sang kién, giai phéap kinh té ky
thuét dugc cong nhén va khen thuong da giai quyét kip thoi nhitng yéu cau cla
san xuat, mang lai hiéu qua va lgi ich thiét thuc.

Cong tac kiém tra, gidm sat viéc tudn thu va cac diéu kién dam bao An toan
Vé sinh Lao dong trong san xuét dugc thuc hién hang thang de dam bao tuyét
ddi an toan cho Ngudi lao dong va thiét bi trong qué trinh san XUat.

¢) Cong tac san Xuat

Chu dong danh gia tinh hinh, didu chinh ké hoach san xuét linh hoat, phu
hop véi nhu cau tiéu thy g1am d6t ngodt do dién blen phuc tap cua dich bénh
COVID-19; dam bao sat véi tiéu thy, lugng hang ton kho luén dugc gilt & muc
hop ly, dap ing dugc nhu cAu ctia khach hang; Cai tién, cai tao, ché tao thiét bi

chiét chai dung tich nho, phat huy hét nang luc may méc thiét bi hién c6 dé dap
ung yéu cau san xuat; Hé thdng may moc thiét bi duoc duy tu bao dudng dép
ung kip thoi

Ty 1é tiéu hao vt tu, nguyén li€u hoa Chat & muc cao hon nhitng nam trudc
do san xuat khong lién tuc, chu ky san xuat ngan ngay. Tbng hop cac dinh muc
tiéu hao trong san xuat nhu sau:

Chi tiéu Pyt Nim 2020 | Niam 2021 S‘(’z‘g’z‘ﬁggfo‘)‘y
1. Téng s6 mé nau Mé 1.433 1.123 78%
2. Hiéu suét thu hoi % 94,68 94,67 100%
3. Ty 18 tiéu hao
Dién | kw/10001 104.76 113.7 108,5%
Nudge | m3/10001 4.52 4.54 100,4%
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d) Cong tac chét luong va nghién ctu phat trién san pham méi: Chu trong
cac khau quan ly chét luong, tlep tuc siét chat hon nira cong tac kiém soat tai c4c
cong doan san xuit. Dau tu bd sung trang thiét bi dé tang cuong kiém soat chat
luong san pham; Ra soat toan bd quy trinh cong ngh¢, vé smh van hanh thiét b
dé dam bao tiéu chuan chat luO’ng cho san pham; Cung ¢d, nang cao chét lugng
cong tac cam quan, phdi hop tbt gitta K§ thuat — Thi tru’cmg San xuét quan ly
chat luong sau ban hang dé kip thoi phat hién céac san pham bi 16i va xu ly cac
tinh hudng trén thi trudng

3.2. Cong tac t6 chire - lao dong - hanh chinh

Co chu lai cac ca chiét cia phan xudng thanh phim dé phu hop véi tinh
hinh san xuét thuc té; Piéu phéi lao dong hop ly, c6 hiéu qua, can dbi duoc ngay
cong — thu nhap cho nguoi lao dong cac bd phan; Piédu chinh co ciu tién luong
san pham trong téng tién luong ctia NLD; Chinh sira, ban hanh lai Noi quy lao
dong va TULDTT pht hop véi quy dinh cua Nha nudc. Phdi hop clng cic bd
phan thuc hién tét viée phong chéng dich COVID-19.

Cong tac phuc vu bira &n ca cho nguoi lao dong ludn duge quan tam cai
thién va tuyét ddi dam bao an toan vé sinh thuc phém. Nam 2021 da phuc vu
20.778 suét in ca. Cong tac an ninh, bao vé dugc duy tri dam bao an toan tai san,
hang hoa va an ninh trat tu. Diéu kién va mdéi trudng lam viéc cho nguoi lao
dong ngay cang dugc cai thién; Dam bao vé cong tac phong chéng chay nd,
phong chéng lut bio, ngap Ging, méi truong luén xanh - sach - dep.

S6 lao dong binh quan ndam 2021: 160 nguoi. Thu nhap binh quén 9,7
triéu dong/ngudi/thang.

3.3. Cong tac tai chinh

Béo cdo quyét toan tai chinh luén kip thoi, dap g yéu cau quan trj va

cong bd thong tin theo quy dinh, dam bao kip thoi tién luong, tién thuong cho
nguoi lao dong va von luu dong cho hoat dong SXKD, dau tu XDCB.

Chu dong phdi hop lam viée voi cac td cong tac cua Tong cong ty thuc

hién viéc kiém tra, gidm sat cong tac tai chinh ké todn cua nam 2021.

Mt sb chi s8 vé tinh hinh tai chinh Cong ty (31/12/2021):

Ty suat loi nhuan sau thué/Vén cht sd hiru @ 4,38%
Ty suét loi nhuan sau thué/Tong tai san . 3,51%
Tong ng phai tra/von CSH . 0,25 lan
Hé s6 thanh todn tong quat . 5,03 lan
Hg s6 thanh toan hién thoi : 3,51 lan
Hé s6 thanh toan nhanh . 2,28 lan

Lii co ban trén ¢ phiéu : 591 dong
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3.4. Cong tac tiéu thu va thi truong.

Ké hoach Maketing cho tirng san pham, cong tac quan ly khach hang dén
timg diém ban mic du da c6 ké hoach tir trude nhung do tinh hinh dich bénh nén
khong thé trién khai, ké ca vao céc thang cao diém ban hang. Thi truong ndi tinh
cAm ban hang 9 thang, thi truong ngoai tinh thét chat cac quy dinh vé luu thong
hang héa, nhét la vdi cac loai hang hoa khong thiét yéu da anh huéng nghiém
trong dén viéc tiéu thu hang hoa. Tuy nhlen duoc su chi dao nhdy bén kip thoi
ciia Ban diéu hanh trong chuyén doi co cAu san pham sang bao bi dung 01 lan,
dung tich nho, d& bao quéan, phuong thic vén chuyén linh hoat da cho Cong ty
¢6 co hoi tim kiém khéach hang & cdc vung thi truong méi, ngoai tinh tir d6 gilt
vitng duge san lugng tiéu thu bia mang thuong hi¢u Hai Duong.

Cong ty da chu déng da dang hoa thi truong, xéy dung thi truong moi ¢ cac
khu vuc ving Tay Bac va tinh Quang Ninh; Phén cép, xdy dung dit liéu thong
tin mang ludi ban hang cua cac khach hang chi tiét, khoa hoc. Tiép tuc cing cb
hé thong kénh phan phdi, mang luéi ban hang cho cac loai san pham thuong
hiéu bia Hai Duong. Tap trung xdy dung va phat trién céc diém ban tai cac khu
tap trung dan cu, trang cap bién quang cdo, ho trg thiét bi ban hang, tiép tuc dua
ra mau bién bang dé phu hop véi xu hudng thi truong va nhan di¢n thuorng hiéu
HABECO. Chu trong viéc xay dung hinh anh quang b4 san pham béng cac bién
bang kho 16n, tai nhirng noi tép trung déng nguoi.

Duy tri thuc hién Quy ché phdi hop giita Thi truong - Ké hoach - San xuét
nham sin sang cung cap day du, kip thoi hang héa theo yéu cau cta khach hang;
kiém tra giam sat quy céch, chét luong san pham trén thi trudong, xu ly nhing
tdn tai va tu van cho khach hang cach bao quan san pham.

3.5. Cong tac dau tw xiy dung co ban

Nam 2021 Cong ty khong c6 du an dAu tu 16n, chi trién khai mot s6 hang
muc dau tu, stra chita nho de phuc vu san xuét va cai thién diéu kién lam viéc
cho ngudi lao dong va tuan thu quy dinh phap luat vé méi truong, nhu: dau tu
mua keg Inox phuc vu ban bia hoi Ha Noi; Cai tao, hoan thi¢n c4c thiét bi chiét
bia hoi Hanover, may lanh, cai tao nha xudéng cac khu vuc san Xuét, chuyén dbi
tlr san xuat sang mua hoi; Cdc hang muc sua chita, cai tao nha xuong san xuat
va mua sam phu ting duoc thuc hién ding quy trinh.

3.6. Cong tac doan thé

Chinh stra lai Noi quy lao dong, Thoa ude Lao dong tap thé phu hop véi
quy dinh cta Phap luat lao dong; Hoi nghi nguoi lao dong dugc td chue tir cép
phan xudng, bo phéan dén Cong ty da phat huy day du tinh dan chu cta ngudi lao
dong. Cac y kién tham gia cua ngudi lao dong tai Hoi nghi duge lanh dao Cong
ty ghi nhan va giai quyét kip thoi.
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Céac ché do boi dudng, tham quan du lich, thuéng nhan dip cdc ngay 1, Tét
duoc bao dam. To chuc tang thuong cho cac chau con CBCNV co thanh tich
trong hoc tap; tang qua chau thiéu nién nhi dong cac ngay Tét trung thu, ngay
qudc té thiéu nhi. Tham hoéi Ngudi lao dong, tham gia cong tac bao dam an sinh
x4 hoi, tr thién va ung ho dong bao cac ving gip thién tai, bdo lil...

1. KE HOACH SXKD NAM 2022 VA NHUNG GIAI PHAP TO
CHU'C THYC HIEN.

Nim 2022, nén kinh té du bao van gip nhiéu kho khan, thach thic trudce
dién bién cta dich bénh COVID-19 va tinh hinh chinh trj trén thé gioi. Suc cau
va thdi quen tiéu dung cua nguoi dan ¢o nhidu thay déi, déac biét d6i véi san
pham bia; Chi phi nguyén vat li¢u va vat tu phuc vu san xuét kinh doanh tang
cao, gia xang dau ting; Viéc van chuyén cung cap hang hoa khé khén, ngudn
cung bi han ché, dut gay chu01 cung Ung...; Céac chinh sach quan ly cta Nha
nuée déi voi do udbng co con, su canh tranh khoc liét trén thi truong va dién bién
phuec tap cua dich bénh cling tiép tuc anh huéng 1on dén hoat dong SXKD cua
Cong ty va viéc lam, thu nhap cta nguoi lao dong.

1. Phuong huéng nhiém vu
DPung trude tinh hinh néu trén, Ban diéu hanh xéc dinh:

- Tiép tuc khai thac co hi¢u qua phat huy nhiing nguon luc hién cd, linh
hoat trong san xuat dé sin sang dap ing nhu cdu san pham da dang cta timg dbi
tuong khach hang, tung vung thi truong

- Tap trung cho cong tac phat trién, m& rong thi truorng ngoai tinh dé nang
cao thi phan va ty trong san pham tiéu thu & tinh ngoai. Pay manh dau tu cho
cac diém ban hang truc tiép tGi nguoi tidu dung tai khu dan cu.

- Thuc hién dau tu céac hang muc cép thiét theo yéu cu nang cao chat
luong san pham, phu hop voi diéu kién va tinh hinh tai chinh va san luong hién
nay. Stra chira, cai tao thiét bi trong yéu dam bao san xuét on dinh, an toan.

- Téng cuong cong tac quan tri nhan lyc, quan ly doanh nghi¢p, lam tot
cong tac tiét kiém trong tht ca cac khau nhdm nang cao hiéu qua trong san Xudt
kinh doanh.

- Bao dam viéc lam, thu nhdp cho nguoi lao dong va loi ich cua céc ¢
dong, hoan thanh nghia vu nop thué v6i Nha nudc.

2. Cac chi titu ké hoach SXKD chii yéu nim 2022

Y en Keé hoach % so0 VOl
Chi ticu bt 2022 thue hi¢n 2021

1. San luong 1.000 lit 25435 103,1
1.1- Bia Hai Duong - 22 590 100,1
1.2- Bia hoi Ha Noi - 2.845 136,0
2. Doanh thu Ty.d 133,6 107,9
3. Nop ngan sach - 94,0 97,5
4. Loi nhuan sau thué = 2,78 88,4
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3. Cac gidi phap chii yéu thye hién ké hoach SXKD niim 2022
* Vé cong tac Ké hoach va sin xuat
- Tiép tuc lam tot cong tac théng ké, du bédo, xay dung ké hoach san Xuat
cu thé, sat voi dién bién tiéu thu. Cung tmg ding, du vat tu cho san xuat duy tri
ton kho hop ly, nang cao hiéu qua str dung vén luu dong va kho tang.

- Chu dong trong cong tac chi dao diéu hanh, tang tinh linh hoat trong viéc
phan b, thuc hién ké hoach san xuét, can ddi xudt nhap ton kho hop ly.

- Tap trung stra chira, cai tao thiét bi va chu yéu dau tu cac thiét bi phu trg
dé dam bao san xudt va cac thiét bi cho viéc phét trién san pham méi.

- Tang cudng cdng tac quan ly, thuc hanh tiét kiém trong san xuét, gin
trach nhiém véi quyén loi, md rong cac hinh thirc khodn céc khéu trong qua
trinh san xuét, luu thong, giam toi da chi phi san xuét, nang cao kha niang canh
tranh ctia san pham.

* V& cong tac thi truong

- Phat huy loi thef:, tap trung déy manh lam tcf)t cong tac ho tro va c,:hém sOc
khach hél,ng bang nhiéu hinh thic thich hgp. Tiép tuc cung cO hé thong kénh
phan phdi, mang ludi ban hang cho E:éc loai "sén pham thuong hiéu bia Hai
Duong. Tap trung xay dung va phat trién cac diém ban tai cac khu tap trung dan
cu. Duy tri va mé rong thi truong tai cac dia ban ngoai tinh c6 logi thé canh tranh.

- Panh gia xu hudng tiéu dung trén thi truong dé xay dung chién lugc phat
trién, tiéu thu san pham; Xay dung va trién khai ké hoach marketing nam 2022
cho tirng khu vuc thi truong, timg loai san pham

* V& cong tac dau tw xay dung co ban

Stra chira, cai tao nha xuong, thiét bi phuc vu san Xuét.

Nghién ctru phuong én dAu tu ddy chuyén chiét bia lon nham da dang héa
san pham, tang tinh canh tranh cta thuong hiéu Bia Hai Duong trén thi truong,
dap tng yéu cau phat trién bén ving, 1au dai.

* V& cong tac to chire lao dong

Ra soat, diéu chinh cac hé thong céc dinh mite, quy ché lién quan dén lao
dong, luong, thudng va cac ché do, chinh sach doi voi nguoi lao dong cho phu
hop phép luat lao dong.

- B6 tri lao dong hiéu qua theo mua vy va tra trong dén chét luong cong
viéc phuc vu khach hang dam bao hai long cho khach hang.

- Tap trung dao tao nang cao nang luc quan ly, lam viéc hiéu qua, tiét kiém,
nang cao k¥ nang lam viéc va trinh d6 chuyén mén cho nguoi lao dong.

- Thyc hign va dam bao tot céc ché dg, quyen loi chinh déng ctia Nguoi lao
dong. Day manh cong tac quan ly an toan lao dong trong san xuat, ngdn ngua

), N\ Sk g
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céc nguy co tiém an dé xay ra tai nan lao dong, phong chéng chay né moi noi
moi lic; Bao vé an ninh trat tu va an toan tai san trong Cong ty.

* Ve cong tac tai chinh

- Can dbi, chuén bi ngudn vén cho san xuét kinh doanh va dau tu xay dung
co ban, dam bao du von cho céac hoat dong trong tung thoi ky.

- Thuc hién tdt cong tac ban hang, quan Iy tién hang va cac ché do béo co,
cong bo thong tin theo quy dinh.

* V& cong tac chat lwong va nghién ciru phat trién san phim méi

- Chu trong cac khau quan ly chét lugng, tiép tuc xiét chat hon nira cong
tac kiém soat tai cac cong doan san xuat. Dau tu bo sung trang thiét bi dé tang
cuong kiém soat chat lugng san pham; Ra soat toan bd quy trinh cong nghe, vé
sinh, van hanh thiét bi dé dam bao tiéu chuan chat luong cho san pham;

- Cung cd, nang cao chat luong cong tic cam quan, phéi hop tét gitra K¥
thuat — Thi truong — San xuat quan ly chat lugng sau ban hang dé kip thoi phat
hién cac san pham bj 16i va xir ly céac tinh huong trén thi truong.

- Dau tu nghién ctru phat trién san phdm bia lon va cac loai san pham khac,
nham da dang hoa cac san pham, tao ra su khac biét voi doi thu, nang cao kha
nang canh tranh thong qua chat lugng san pham va chat luong dich vu chuyén
nghiép.

* Vé cong tac doan thé

T6 chire dong vién tinh sang tao, phat dong cac phong trao thi dua trong toan
thé can by, doan vién cong doan, doan thanh nién.

Dé‘iy manh cac hoat dong xa hdi tur thién, ho trg gia dinh chinh sach, chim séc
Me Viét Nam anh hung tai dia phuong.

Quan tdm hon nita dén viéc nang cao doi séng tinh than, tich cuc tham gia
thiét thuc cac hoat dong VHTT, cac Hdi thi, Hoi dién gianh cho nguoi lao dong
tao ra dong luc mai hiéu qua trong san xuat kinh doanh, tao moi trurong lam viée
than thién, lanh manh do6i v4i moi nguoi lao dong dé xay dung van hoa doanh
nghiép.

V6i tinh than doan két, nang dong, sang tao; duoc su dong thuan va quan
tdm cua dai hoi dong co doéng, hoi dong quan tri. Ban diéu hanh cung tap thé can
bo cong nhan vién Cong ty s€ quyét tdm khac phuc va vuot qua nhitng kho6 khén
dé thuc hién thang loi cac chi tiéu ké hoach ndm 2022.

Tran trong!

GIAM bOC

Tran Huy Loan
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o BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Ve két qua cong tac nam 2021 va phwong hwong hoat dong nam 2022
(Trinh tai Pai hoi co dong thuwong nién nam 2022)

Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14;

Céin cir Diéu 16 vé t6 chike va hoat dong ciia CTCP Bia Ha Néi - Hai Dwong,

Can cir Quy ché quan tri va Quy ché hoat déng cia Ban kiém sodt CTCP Bia
Ha Noi — Hai Duong;

Can cir Nghi quyét Pai hji dong cé dong thuong nién ndam 2021 cia Cong ty
¢6 phan Bia Ha Néi - Hai Duong;

Can cit néi dung Bién ban hop Ban Kiém sodt Cong ty c¢é phan Bia Ha Ni —
Hdi Duwong vé viéc théng qua Bdo cdo tai chinh nam 2021 da duwoc kiém todn béi
Cong ty TNHH Dich vu Tu vén Tai chinh Ké todn va Kiém todn Nam Viét.

Ban Kiém soét xin bao céo két qua kiém tra, giam sat cdc mit hoat dong cua
Cong ty cd phan Bia Ha Ndi - Hai Duong (Cong ty) nam 2021 nhu sau:

I. Hoat dong cia Ban kiém soat nim 2021

Ban Kiém soét dd tham gia cac cudc hop cta Hoi dong quan tri, qua do nim
bét duoc thong tin vé tinh hinh quan trj diéu hanh, tinh hinh thuc hién ké hoach
san xuét kinh doanh ctia Céng ty da duoc Pai hoi dong co dong thudng nién thong
qua;

Thuc hién giam sat viéc tuan thu cac quy dinh, quy ché ctia Cong ty, Thong tu,
chinh sach ctia Nha nude cua Hoi dong quan tri, Ban Gidm déc Cong ty trong diéu
hanh hoat dong san xuat kinh doanh; gidm st viéc chap hanh nghia vu ndp thué,
ndp bao hiém xa hoi, bao hiém y té cling nhu cac nghia vu tai chinh khac;

Thuc hién tham dinh, thong qua Béo cdo tai chinh nim 2021 da duogc kiém
toan cua Cong ty, danh gia tinh hinh thuc hién Nghi quyét DPHDCD thuong nién
nam 2021;

Tham gia Pai hoi dong ¢ dong thuong nién hang nam; kiém tra, gidam sat hoat
dong cua doanh nghiép trong pham vi chire trach cua minh dé dam bao loi ich cho
céc c¢b dong.




I1. Két qua hoat dong
2.1. Tham dinh bao c4o tai chinh nim 2021

Bdo cdo tai chinh nam 2021 cua Cong ty da duoc kiém toan boi Cong ty
TNHH Dich vu Tu van Tai chinh Ké toan va Kiém todn Nam Viét (AASCN). Pon
vi kiém toan khong cé y kién ngoai trir dbi véi béo cdo tai chinh nim 2021 bao
c4o tai chinh da phan 4nh trung thuc va hop ly trén céc khia canh trong yéu tinh
hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31/12/2021, cling nhu két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thuc cung ngay, phu
hop véi chuén muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy

dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo cdo tai chinh.

Ban kiém sodt nhét tri voi s6 liéu béo cdo tai chinh ndm 2021 da duge kiém
todn ciia Cong ty. Dudi day xin trinh bay tom tit mot sb chi tiéu tai chinh chi yeu

nam 2021 nhu sau:

Tong tai sin 89.837.990.641
- Tai san ngan han 62.643.773.446
- Tai san dai han 27.194.217.195
Téng nguodn von 89.837.990.641
- No phai tra 17.852.653.214
- Vén chu so hitu 71.985.337.427
Két qua kinh doanh

- Loi nhuén trudc thué 3.694.229.535
- Loi nhuan sau thué 3.150.804.383

déng
dong
dong
dﬁng
dong
dong

dong
dong

2.2. Pbi véi phwong 4n phén phoi loi nhuin, trich lip va sir dung cac

quy, mirc ¢6 tire nim 2021

Ban kiém soat hoan toan nhat tri véi phuong an phén phdi lgi nhuén, trich 1ap

va st dung cac quy cua Cong ty nam 2021.

Theo Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2021, ké hoach

phén phoi loi nhuén nhu sau:

Loi nhuan sau thué thu nhép doanh nghi¢p ndm 2021

1.786.000.000

Loi nhudn sau thué chua phan phdi

3.000.000.000

Téng loi nhuin sau thué chua phan phdi

4.786.000.000

Chi tra ¢d tire ndm 2021 bang tién mat 1a 10%/vbn diéu 1&

4.000.000.000

qudn ké hoach ciia ngudi lao dong nam 2021)

Trich Quy phuc loi, khen thudng (bdang 51% thang heong binh

786.000.000
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Két qua nam 2021, tong Loi nhudn sau thué chua phén phdi dat
6.150.804.383 dong, Cong ty da dé xuét phuong an phan phdi nhu sau:

Loi nhudn sau thué chua phan phdi liy ké dén cudi nim 3.000.000.000
truoc

Loi nhuan sau thué chua phan phdi nim 2021 3.150.804.383
Tong loi nhuéin sau thué chwa phin phoi 6.150.804.383
- Chi tra cd tirc nam 2021 bang tién mat 1a 10%/von diéu 1¢ 4.000.000.000
- Trich Quy phtc loi, khen thudng (bang 1,2 thing lwong 1.950.804.383
binh quan thuc hién cua NLD)

- Thudng Ban quan ly diéu hanh (bang 1,2 thding luong 200.000.000
binh quan thwc hién cua Ban quan 1y)

Ban kiém soat nhén thay viéc phan chia nhu trén hoan toan hop ly, vira thuc
hién duoc nghia vu ddi voi co dong, vira mang tinh khen thuéng, dong vién,
khuyén khich ddi véi ngudi lao dong va Ban diéu hanh Céng ty di c6 nhiéu phan
dAu, khic phuc moi khé khan dé hoan thanh vuot mirc ké hoach céc chi tiéu san
xuat kinh doanh trong nam 2021.

_ Nhét tri vé& mue ¢d te dé xudt nam 2021: 10%/c phan, twong duong véi 4
ty dong, bang voi ké hoach da dé ra tai PHCD thudng nién nam 2021.

2.3. Két qua giam sat hoat dong ctia Hoi dong quan tri va Ban Giam dbe

Qua cong tac giam sat, Ban kiém so4t danh gi hoat dong quan ly diéu hanh
ctia Hoi dong quan tri, Ban Giam ddc Cong ty trong ndm 2021 di tuan thi Diéu 1é
td chire va hoat dong cua cong ty, Nghi quyét Dai hoi déng co dong;

Trong nam 2021, thi truong d6 udng gap nhiéu kho khan do dai dich Covid —
19 nhung véi su nd luc 16n, Hoi dong quan tri va Ban Gidm dbc Cong ty da co
nhitng hudng di thich hop, kip thoi. Tuy nhién, tinh hinh san xuat kinh doanh ctia
Cong ty nam 2021 giam so véi 2020 ¢ mot s6 chi tiéu nhu: san luong, doanh thu,
loi nhuan sau thué. Nhom chi s tai chinh phan anh kha nang sinh 161 giam so véi
nam truée do loi nhuan giam nhung van ¢ muc tuong doi cao so véi cac doanh
nghi¢p cung nganh.

2.4. Panh gia tinh hinh thyc hién Ké hoach nim 2021 theo Nghi quyét
Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2021

- Vén didu 1& dén thoi didm 31/12/2021 khong thay doéi: 40.000.000.000
déng;

- Trong nam cong ty da thuc hién phan phéi loi nhuan theo dung nghi quyét
Dai hoi ¢b dong thuong nién nam 2021;

- Banh gia tinh hinh thuc hién ké hoach nam 2021 sau PHDPCD:

+ San luong nam 2021 dat 24.667 nghin lit, bang 105% so véi ké hoach nam;

+ Téng doanh thu dat 126,6 ty déng, béng 103,9% so voi ké hoach;

+ Loi nhuan sau thué dat 3,15 ty déng, béng 176% so véi ké hoach.



I11. Mot s6 kién nghi ciia Ban Kiém soat voi Cong ty

Thong qua hoat dong kiém soat nam 2021 cho théy hoat dong kinh doanh cua
Cong ty da dam bao an toan, tuan thu phap luat, ding dinh hudng nghi quyét cua
Dai hoi dong c6 dong, dat hidu qua kinh doanh. Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh
d lanh dao toan thé ngudi lao dong trong Cong ty nd luc khong nglmg dé hoan
thanh vuot cac chi tiéu ké hoach da dé ra.

Nim 2022, Céng ty tiép tuc gip nhiéu kho khin nhu gia ca nguyén vat liéu
dau vao tang, thoi quen tiéu dung cta nguoi dan thay ddi do anh hudng tr dich
bénh COVID-19, su tang cuong kiém soat git gao cua cac co quan chirc ning dbi
v6i van dé str dung ruou bia khi tham gia giao thong, su canh tranh gitta cac hang
bia trén thi trudng ngay cang khoc liét...

Vi vay Hoi dong quan tri, Ban Giam dbc Cong ty can chu dong dua ra cic
phuong an kinh doanh phu hop; tiét kiém chi phi ca trong san Xudt va ngoai san
Xuét; gilr chét luong san phém ludn 6n dinh; mo rong thi trudng, ting san lugng
tiéu thu dam bao hoan thanh ké hoach dé ra;

Tiép tuc kién toan bd may quan ly; ra soat, hoan thién va bd sung thém cac
quy ché, quy dinh noi bd phu hop voi thuc té hoat dong ctia Cong ty, ting cuong
cong tac kiém tra ndi bo dé dam bao hoat dong kiém soét rii ro dugc thyc hién t6t,
cong tac quan tri ndi b hiéu qua.

Ra soét, thuc hién ding thu tuc, quy trinh xin y kién va béo cdo theo Quy ché
quan ly nguoi dai dién cia HABECO tai cdc Cong ty thanh vién c6 vbn gop cua
HABECO.

IV. Phuong huong hoat dong cua Ban Kiém soat nim 2022

Thuce hién tét cac nhiém vu ctia Ban Kiém soét theo quy dinh tai Diéu 1é cla
Cong ty va Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat. Nam 2022, Ban Kiém soét s&
tang cuong hon nita viée kiém tra, gidm séat hoat dong cua Cong ty nham phat hién
rli ro tiém an trong hoat dong quan ly va diéu hanh san xuét kinh doanh dé canh
béo va dua ra bién phap kip thoi; Giam sat viéc thuc hién theo nghi quyét cla
PDHDCD; Phat huy hon nita viéc phan anh tinh hinh va dua ra nhiing y kién dé
xudt cho Hoi dong quan tri va Ban Giam ddc trong cac hoat dong cua Cong ty.

TM.BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Bui Thi Thanh Binh
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